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1. Uvod

Za potrebe prijave projektnog prijedloga izradena je Studija izvodljivosti sa
skra¢enom analizom troS$kova i koristi za projekt ,, Uspostava odrZivog sustava prijevoza
putnika na podrucju Grada Ludbrega*. Predmet navedenog projekta je dodjela bespovratnih
sredstava komunalnoj poduzeéu Lukom d.o.0. za nabavu novih niskopodnih vozila na
alternativni pogon (elektricni pogon i pogon na vodik). Planira se nabaviti 5 niskopodnih
autobusa, s nultom stopom uglji¢nih emisija, a koje prijavitelj mora nabaviti i pustiti u promet,
a Sto ¢e uciniti do zavrSetka projekta. Planirano vrijeme trajanja projekta iznosi 18 mjeseci od
pocetka pripreme projektnog prijedloga pa sve do stavljanja vozila u funkciju. Bespovratna
sredstva Ce prijavitelj, poduzeé¢e Lukom d.o.0. ostvariti putem Poziva na dodjelu bespovratnih
sredstava - C1.4. R4-11 (C7.1.12). Iznos raspolozivih sredstava za nabavku vozila na
alternativni pogon za javni gradski i1 prigradski linijski promet iznosi ukupno 1.956.040,00
eura. Realizacijom projektnog prijedloga doprinijeti ¢e se pokazatelju koji se odnosi na nabavu
1 pustanje niskopodnih vozila u pogon, a §to ¢e doprinijeti i modernizaciji voznog parka
autobusa, odnosno uspostavi novog voznog parka autobusa. S obzirom da Grad Ludbreg do
sada nije imao javni gradsko-prigradski komunalni javni prijevoz stanovnici grada imali su na
raspolaganju postoje¢i zupanijski linijski prijevoz putnika u cestovnom prometu u
Varazdinskoj Zupaniji. Analizama koje su napravljene u prethodnim studijama, poput Studije
razvoja sustava odrzivog javnog prijevoza i sustava nemotorizirane mobilnosti za grad Ludbreg
1 op¢ine Martijanec, Sveti Purd, Veliki Bukovec i Mali Bukovec (2022) koja je izradena 2022.
godine, te Prometne studije za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega (2024) iz 2024. godine, potvrdena je vrlo niska razina
dostupnosti postojefeg sustava javnog prijevoza putnika. To uvelike dovodi do smanjenja
atraktivnosti postojec¢eg sustava javnog prijevoza putnika, a Sto rezultira s smanjenjem broja
putnika u javnom prijevozu, te povec¢anjem broja korisnika u individualnom automobilskom
cestovnom prometu. Ovakva je situacija dugoro¢no neodrziva, te se promjena modalne
razdiobe u korist odrzivih modova prometa, pa tako i javnog prijevoza putnika, moZze ostvariti
jedino ulaganjem u povecanje kvalitete usluge javnog prijevoza putnika. Jedan od tih elemenata
kvalitete svakako su i nova, svrhom i dizajnom prilagodena, kvalitetna i suvremena vozila za
javni prijevoz putnika na alternativni pogon, a koja poduze¢e Lukom d.o.o0. planira nabaviti za
koristenje u sustavu gradsko-prigradskog komunalnog sustava javnog prijevoza putnika na

podrucju grada Ludbrega.
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Iz ove studije, koja sadrzi skra¢enu analizu troSkova i koristi, a za predmetni projekt,
vidljivo je kako projekt nije financijski samoodrziv (FNPV < 0), opravdavajuci potrebu za
potporom. Analiza obuhvada sve financijske troSkove i koristi, dok ekonomske koristi
razmatra samo ako su vazne, a §to se bazira na preliminarnim procjenama, bez potrebe za
slozenim 1 dugotrajnim analizama. Ekonomske koristi predvidene su analizom troSkova i
koristi te je iznesena i ekonomska analiza koja u posljednjim godinama projekta daje pozitivan
rezultat. Samim time omogucila se brza i lakSa priprema projekta koji ima javni interes, a
nikako ne bi mogao biti realiziran bez bespovratnih sredstava. To je kod projekata javnog
karaktera Cest 1 o¢ekivan slucaj jer oni imaju znatno vecu drustvenu korist u odnosu na onu

financijsku.
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2. O projektu nabavke novih vozila za javni prijevoz
grada Ludbrega

Drugo poglavlje ove skracene CBA analize projekta pruza sazet pregled projekta,
ukljucujuéi njegove ciljeve, aktivnosti i oCekivane rezultate. Takoder, sadrzi kratak opis
lokacije 1 podrucja interesa, prikaz metodologije koriStene u izradi studije te rezultate analize,
poput financijskih i ekonomskih povrata, utjecaja na nezaposlenost, okoli§ 1 druStvenu korist.

Osim toga, razmatrana je i moguca alternativa projektu.

2.1. Kiratak opis projekta

Projektni prijedlog ,,Uspostava odrZivog sustava prijevoza putnika na podrudju
Grada Ludbrega® obuhvaca sljedece aktivnosti:
a) Nabava niskopodnih autobusa na alternativni pogon (elektri¢ni pogon i pogon
na vodik),
b) Promidzba i vidljivost projekta i
¢) Upravljanje projektom.

AKktivnost ,, nabava niskopodnih autobusa na alternativni pogon (elektricni pogon i
pogon na vodik) “ obuhvaca pripremu dokumentacije o javnoj nabavi kao i provedbu postupka
javne nabave zatim isporuku autobusa i stavljanje istth u funkciju. Za vrijeme trajanja
navedenog provoditi ¢e se jo§ 1 aktivnost informiranja 1 vidljivosti projekta te upravljanja
projektom. Planirano trajanje projekta s uklju¢enom pripremom projektnog prijedloga je 18
mj. dok se sama nabava (isporuka) vozila, informiranje i vidljivost projekta te upravljanje
projektom nakon potpisa Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava planira provesti u okviru
12 mjeseci. Ukupna vrijednost projekta iznosi 1.956.040,00 eura, od ¢ega 1.956.040,00 eura
¢ine bespovratna sredstva. Po zavrSetku projekta i puStanju vozila u pogon Lukom d.o.o. voditi
¢e brigu o javnom gradskom i prigradskom prijevozu. Projektom ¢e se nabaviti 5 niskopodnih
autobusa na alternativni pogon. Planirani autobusi bit ¢e niskopodni baterijski elektricni
modeli, posebno dizajnirani za potrebe gradskog 1 prigradskog prijevoza putnika. Rijec je o
vozilima kategorije M2, duljine izmedu 8 1 9 metara, s kapacitetom od 23 do 27 sjede¢ih mjesta
1 dodatnim prostorom za najmanje isto toliko putnika koji stoje. Opremljeni baterijama koje

omogucuju domet izmedu 350 1 380 kilometara po jednom punjenju, ovi autobusi idealni su za
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svakodnevnu uporabu u urbanim sredinama bez emisije Stetnih plinova, ¢ime izravno
doprinose smanjenju oneciS¢enja zraka i buke u gradovima.

Velika prednost ovih vozila je njihova potpuna prilagodenost osobama s invaliditetom.
Zahvaljujuéi niskopodnoj konstrukciji, Sirokim dvostrukim ulaznim vratima i preklopnim
rampama za ulaz, ulazak i izlazak iz autobusa bit ¢e brz, jednostavan i bez dodatnih prepreka.
Time se osigurava inkluzivnost 1 ravnopravan pristup javnom prijevozu za sve gradane,
neovisno o njihovim tjelesnim moguénostima. Uvodenjem navedenih autobusa modernizira se
javni prijevoz, poti¢e odrziva mobilnost te doprinosi stvaranju dostupnijeg, ekoloski

prihvatljivijeg 1 druStveno odgovornijeg prometnog sustava.

2.2. Lokacija provedbe projekta

Grad Ludbreg se nalazi u Republici Hrvatskoj, unutar Varazdinske Zupanije. Ludbreg
obuhvaca 13 gradskih naselja i zauzima povrSinu od 74,2 km?, pri ¢emu je povrsina sredista

grada 4,7 km?. Administrativno podrucje grada Ludbrega prikazano je na slici 1.

Slika 1 — Grad Ludbreg — lokacija provedbe

Izvor: Geoportal, DGU, 2025.



Klecina OPS, Studija izvodljivosti sa skracenom analizom troskova i koristi za projekt
Obrt za savjetovanje ,, Uspostava odrzivog sustava prijevoza putnika na podrucju Grada Ludbrega

Geografski polozaj grada moze se odrediti koordinatama 46°15'N 16°37'E. Prema
popisu stanovnistva iz 2021. godine, grad ima ukupno 8,519 stanovnika, Sto odgovara gustoci
naseljenosti od 115 stanovnika po km?. U urbanoj strukturi grada zivi 3,469 stanovnika, dok

gustoca naseljenosti u urbanoj sredini iznosi 738 stanovnika po km?.

2.3. Definiranje opéeg cilja projekta i njegov utjecaj na drustveno-
gospodarsko okruZenje

Op¢i cilj projekta ,,Uspostava odrZivog sustava prijevoza putnika na podrudju
Grada Ludbrega“ kroz koji ¢e se nabaviti 5 vozila na alternativni pogon za javni gradski i
prigradski linijski promet u podrucju grada Ludbrega jest uspostavljanje ekoloski odrzivog,
dostupnog 1 ucinkovitog sustava javnog prijevoza koji ¢e zadovoljiti potrebe gradana i
potaknuti pravilnu upotrebu prostora u urbanim sredinama. Utjecaj koji ¢e projekt ostvariti na
drustvenogospodarsko okruzenje obuhvaca nekoliko razlicitih elemenata, a to su:

1) Povecanje dostupnosti prijevoza — obuhvaca uvodenje javnog linijskog prijevoza

omogucit ¢e gradanima pristup osnovnim uslugama, trgovinama i radnim mjestima,
Sto ¢e unaprijediti kvalitetu zivota, posebno za one koji trenutno nemaju opcije
prijevoza.

2) PoboljSanje Zivotnog standarda - ukljucuje smanjenje troSkova prijevoza kroz

niskotarifnu cijenu karte, gradani ¢e imati vecu financijsku slobodu, $to moze
pozitivno utjecati na njihov zivotni standard i1 potroSnju.

3) Smanjenje zagadenja okoliSa - koriStenje vozila na alternativni pogon smanjit ¢e

emisije ugljikovog dioksida i drugih Stetnih plinova. To ¢e doprinijeti iskoriStavanju
obnovljivih izvora energije 1 smanjenju upotrebe osobnih vozila, ¢ime se smanjuje
prometno zaguSenje 1 poboljSava kvaliteta zraka.

4) Poticanje odrZivog razvoja - projekt ¢e pridonijeti horizontalnim nacelima

odrzivosti, ukljucujuci ekolosku, ekonomsku i drustvenu dimenziju. Uklju¢ivanjem
gradana u procese odlucivanja o javnom prijevozu jaca se zajednica i lokalni
identitet.

5) Edukacija i podizanje svijesti - uvodenjem sustava javnog prijevoza moze doc¢i do

povecanja svijesti medu gradanima o vaznosti javnog prijevoza i alternativnih
pogonskih rjeSenja, Sto potice promjene u ponasanju i stavovima prema kretanju i

odrzivosti.
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Realizacijom projektnog prijedloga oc¢ekuje se ne samo poboljSanje kvalitete Zivota u
Ludbregu, ve¢ i dugoroc¢na transformacija i odrziv razvoj urbanog podrucja, koji ¢e posluziti

kao primjer za druge gradove.

2.4. Relevantnost i logika intervencije

Relevantnosti i logike intervencije u kontekstu projekta nabave vozila za uspostavu
gradskog 1 prigradskog prijevoza u gradu Ludbregu moze se predstaviti kao koherentan okvir
koji jasno pokazuje kako ¢e aktivnosti provesti ciljeve 1 ostvariti pozitivnhe promjene u
zajednici. Dakako, relevantnost projekta ujedno, jasno proizlazi iz trenutnog stanja u kojem ne
postoji javni gradski 1 prigradski prijevoz. Situacija kao $to je ova navedena stvara znacajne
prepreke za mobilnost gradana, doprinosi socijalnoj iskljucenosti i povecava upotrebu osobnih
vozila, a §to dovodi do zagadenja i stvaranja prometnih problema (guzve, prometne nezgode i
dr.). Uvodenje javnog prijevoza omoguciti ¢e poboljSanje zivotnih uvjeta gradana. Na taj
nacin, projekt ima svoju osnovnu relevantnost u odgovaranju na stvarne potrebe (probleme)
zajednice, pritom olakSavajuci pristup uslugama i poti¢uéi socijalnu ukljucivost. Dok pak
logika intervencije ukljuCuje niz jasno definiranih aktivnosti koje su usmjerene prema
postizanju specifi¢nih rezultata i ciljeva. U ovom slucaju, aktivnosti projekta se fokusiraju na
nabavu vozila na alternativni pogon. Medutim tu je i organizacija ruta gradskog 1 prigradskog
prijevoza te edukaciju gradana o koriStenju javnog prijevoza, koje dolaze kao popratne
aktivnosti mimo projekta. Organizacija i implementacija linija javnog prijevoza, obuka osoblja
1 promocija usluga javnog prijevoza ¢ine popratne aktivnosti projekta. Ocekivani rezultati
zapravo uz nabavu vozila ukljuc¢uju uspostavu redovitog i dostupnog sustava javnog prijevoza,
povecanje broja korisnika, smanjenje koristenja osobnih vozila te poboljSanje kvalitete zraka i
zivota gradana. Dugoro¢no, ocekuje se povecana mobilnost i pristupacnost, smanjenje
zagadenja, potpora lokalnom gospodarstvu 1 ja¢anje socijalne kohezije.

Integracijom relevantnosti i logike intervencije, moze se vidjeti kako projekt nabave
vozila ne samo da odgovara na postojece izazove, ve¢ i kako vodi do mjerljivih rezultata i
utjecaja (broj putnika koji koristi prijevoz, kategorija putnika i dr.). Navedeni pristup osigurava
da svaka aktivnost ima jasno definiranu svrhu i doprinosi rjeSavanju klju¢nih problema. Na
primjer, nabava vozila na alternativni pogon relevantna je jer pruza odrzivo rjeSenje za
smanjenje zagadenja i povecanje energetske ucinkovitosti u prometu. Organizacija javnog
prijevoza izravno odgovara na potrebu gradana za mobilnos¢u, a s tim povezana edukacija

pomaze u promicanju koristenja novih usluga. U konacnici, relevantnost intervencije postaje
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temelj logickog okvira koji usmjerava aktivnosti i procese prema ostvarenju dugorocnih ciljeva

odrzivog razvoja i poboljsanja kvalitete Zivota na podru¢ju grada Ludbrega.

2.5. Metodologija izrade studije

Analiza predstavljena u ovom dokumentu temelji se na metodoloskim nacelima i
alatima koji se uobicajeno primjenjuju pri financiranju projekata iz EU fondova. Konkretno,
koristi se pristup logicke matrice (LFA — Logical Framework Approach) i upravljanje
temeljem rezultata (RBM — Result-Based Management), uz primjenu medunarodno
priznatih standarda i alata za izradu studija izvedivosti. Metodologija je prilagodena trenutnoj
fazi projekta, njegovom opsegu te dostupnim informacijama.

Potreba za izradom studije pojavila se u ranoj fazi razvoja projektnog zadatka i1 idejnog
rjeSenja, s obzirom na ekonomsku veli¢inu i sloZenost planirane investicije. Prije donoSenja
konac¢ne odluke o realizaciji projekta, bilo je potrebno provesti odgovaraju¢u analizu. U ovom
slu¢aju, Lukom d.o0.0., kao prijavitelj, identificirao je moguénost poboljSanja Zivotnog
standarda svojih mjeStana kroz uvodenje gradskog i prigradskog linijskog prijevoza. U

pripremi studije sudjelovali su struénjaci iz podruéja prometa te djelatnici Lukom d.o.o.

Metodologija se temelji na procjeni kvaliteta projekta kroz sljedece klju¢ne aspekte, a
to su:

e Socio-ekonomski kontekst, strate§ki i institucionalni okvir — analiza

programske 1 strateSke opravdanosti projekta te njegove uskladenosti s
razvojnim ciljevima;

o Identifikacija projekta — ocjena opsega 1 sadrZaja investicije, logike

intervencije te doprinosa projektnim pokazateljima, s ciljem procjene
relevantnosti u odnosu na potrebe korisnika 1 stanje na trzistu;

e Izvedivost projekta — analiza tehniCkih rjeSenja, institucionalnih kapaciteta,

ljudskih resursa te ostvarivosti plana provedbe;

o Isplativost projekta — evaluacija financijskih i ekonomskih u¢inaka projekta

koriStenjem standardnih metoda analize troskova i koristi;

e QOdrzivost i rizici — procjena dugorocne odrzivosti projekta te identifikacija

kljuénih rizi€nih varijabli.
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Studija je izradena u skladu s Vodifem za izradu analize troSkova i koristi (CBA
Analize) investicijskih projekata (2015) te prema smjernicama dokumenta Economic
Appraisal Vademecum 2021-2027 — General Principles and Sector Applications. Sam
dokument je strukturiran u tri logicke cjeline:

1) Definicija predmeta analize — opis socio-ekonomskog i razvojnog konteksta,

ciljeva, koristi 1 sadrzaja projekta.

2) Analiza izvedivosti — procjena tehnicke i1 operativne odrzivosti projekta,

ukljucujuéi analizu alternativnih opcija i utjecaja na okolis.

3) Ocjena financijskih i ekonomskih u¢inaka — analiza troskova i koristi (CBA).

Studija izvodljivosti to jest troSkova i koristi izradena je kroz temeljitu analizu
dostupnih pisanih izvora i konzultacija s nositeljem projekta tijekom razdoblja prosinac 2024.
— travanj 2025. Osnovni izvori informacija ukljucuju interne dokumente, socio-ekonomsku
analizu temeljenu na strateSkim dokumentima nositelja projekta te javno dostupne podatke s
platformi poput DrZavnog zavoda za statistiku, Ministarstva mora prometa i
infrastrukture, Ministarstva financija, Geoportala (2025) i drugih relevantnih institucija. U
konacnici, ova studija ima dvostruku svrhu:

e Pomod¢i investitoru pri donoSenju odluke o realizaciji projekta;

e Posluziti kao sastavni dio projektnog prijedloga za prijavu Ministarstvu mora

prometa i infrastrukture te Ministarstvu financija u svrhu financiranja projekta iz

Nacionalnog plana oporavka 1 otpornosti 2021. — 2026. (nadalje NPOO) (2021).

2.6. Opis investitora

Investitor projekta uspostave javnog gradskog i prigradskog prijevoza u gradu
Ludbregu je gradsko poduzece Lukom d.o.o., koji se obvezao na inicijativu za poboljSanje
kvalitete Zivota svojih gradana kroz razvoj odrzivog sustava prijevoza. Lukom d.o.o. djeluje
na administrativnom podrucju grada Ludbrega, a koji se nalazi u Varazdinskoj Zupaniji. Grad
Ludbreg ima svoju vlastitu upravu, koja ukljucuje gradonacelnika, gradsko vijece i razne
odjele zaduzene za planiranje, izvrSenje 1 nadzor razli¢itih projekata. Grad Ludbreg je
prepoznao potrebu za javnim prijevozom kao klju¢nom komponentom u urbanoj infrastrukturi
1 urbanim uslugama, a koja moZe znac¢ajno unaprijediti mobilnost gradana 1 zadovoljiti njihove

potrebe. Direktor poduze¢a Lukom d.o.o. trenutno je KreSimir Horvat. Javno komunalno
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poduzece Lukom s.p.o. osnovano je 1. kolovoza 1991. g. U strukturi vlasniStva nad predmetnim
subjektom sudjeluju sljedece jedinice lokalne samouprave (Grafikon 1):

e Grad Ludbreg: 98,69%

e Op¢ina Martijanec: 0,44%

e Op¢ina Mali Bukovec: 0,44%

e Op¢ina Veliki Bukovec: 0,26%

e Opcina Sveti PBurd: 0,17%

Grafikon 1 — Struktura viasnistva poduzeca Lukom d.o.o.
Struktura vlasnisStva poduze¢a Lukom d.o.o0.
Op¢ina Sveti Purd:  0,17%
Op¢ina Veliki Bukovec: | 0,26%
Op¢ina Mali Bukovec: | 0,44%
Opéina Martijanec: | 0,44%

Grad Ludbreg: [N 98,69%

0,00% 20,00%  40,00%  60,00%  80,00% 100,00% 120,00%

Izvor: izradili autori

Kod Trgovackog suda u Varazdinu je Javno komunalno poduzece 10. ozujka 1997. g.
preoblikovano u drustvo s ograni¢enom odgovornoséu za komunalne djelatnosti pod brojem
Tt-95/2779-2. Kao investitor, Lukom d.o.0. odgovara za financiranje projekta, Sto ukljucuje
sredstva za nabavu vozila, infrastrukturne prilagodbe 1 promociju usluga javnog prijevoza.
Navedena ulaganja imaju za cilj kreirati efikasan i ekoloski prihvatljiv sustav koji ¢e smanjiti
zagadenje 1 osigurati pristupacan prijevoz za sve korisnike, posebno one koji se ne mogu
osloniti na osobna vozila. Lukom d.o.o. takoder ima interes u potpori ekonomskom razvoju
lokalne zajednice. Uspostava sustava javnog prijevoza potice lokalna poduzeca, povecava
pristupacnost trziSta rada i poboljSava kvalitetu Zivota, §to moze dovesti do povecanog
zadovoljstva gradana i opcenito jacanja druStvene kohezije. Lukom d.o.o. ¢e preuzeti

odgovornost za odrzavanje i upravljanje sustavom javnog prijevoza, §to ukljucuje osiguravanje
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potrebnih resursa, podrsku u vodenju usluga i angazman gradana kako bi se osiguralo da javni
prijevoz zadovoljava njihove potrebe. Navedenim se sam Lukom d.o.o. predstavlja kao
proaktivan investitor koji ima viziju odrzivog razvoja i kvalitete Zivota svojih gradana, spreman

ostvariti konkretne promjene kroz inovativne projekte i usluge.

2.7. Projektno iskustvo investitora

Prijavitelj projekta jest poduze¢e Lukom d.o.0. iz Ludbrega. Drustvo glavninu poslova
obavlja u Gradu Ludbregu, a bavi se odrzavanjem cistoce, odlaganjem komunalnog otpada,
odrzavanjem javnih povrSina, odvodnjom i procis¢avanjem otpadnih voda i odrzavanjem
kanalizacije, odrzavanjem nerazvrstanih cesta, odrzavanjem groblja 1 obavljanjem pogrebnih
poslova, odrZzavanjem stocnih sajmova. DruStvo je registrirano i za bavljenje kupnjom i
prodajom robe i obavljanjem trgovackog posredovanja na domaéem 1 inozemnom trzistu, $to
se prije svega odnosi na nabavu i prodaju kanta za smeée i kontejnera.

Od 7. prosinca 2007. g. Drustvo je doregistrirano za obavljanje poslova upravitelja
stambeno-poslovnih zgrada, naplatu parkiranja te poslova kontrole naplate parkiranja i sve
poslove vezane za nadzor i odrzavanje parkiraliSta. Posljednja doregistracija 19. prosinca
2008. g. za obavljanje poslova uzgoja sadnog materijala i ukrasnog bilja temeljena je na planu
razvoja poduzeca u tom segmentu za $to su napravljene i potrebne predradnje.

Trenutno je u poduzecu zaposleno na neodredeno vrijeme ukupno 26 djelatnika.
Temeljni kapital DruStva iznosi 1.528.740,00 eura u stvarima i novcu. Organi Drustva su
Skupstina, Nadzorni odbor 1 Uprava (Lukom, 2025).

Lukom d.o.0. je do sada proveo brojne projekte koji doprinose razvoju 1 unapredenju
lokalne zajednice. Jedan od vaZznih projekata je rekonstrukcija i sanacija cesta, koja je
poboljsala prometnu infrastrukturu u gradu, omogucujuci sigurniji i brzi promet te laksi pristup
uslugama. Radovi na infrastrukturi su znacajno povecali kvalitetu zivota gradana 1 olaksali
njihovo svakodnevno kretanje. Osim toga, Grad Ludbreg provodi edukativne programe za
svoje zaposlenike, a koji su usmjereni na razvoj vjestina, kreativnosti i druStvene svjesnosti.

Lukom d.o.0. je proveo na desetke razli¢itih projekata financiranih od strane
Ministarstava, SrediSnjih drzavnih ureda, Europske unije i dr. Neki od projekata koje je Lukom
d.o.o. proveo su:

e Nabava komunalnog vozila za odvojeno prikupljanje otpada (zavrSeno 2022.)
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e Energetska obnova visestambene zgrade na adresi Augusta Senoe 3, Ludbreg
(zavrSeno 2018.)
e Projekt racionalne uporabe energije i toplinske zastite Poslovna zgrada Lukom

Ludbreg (zavrseno 2019.)

Iskustvo poduze¢a Lukom d.o.o. u upravljanju projektima moZzZe se ocijeniti kao
izuzetno pozitivno 1 izrazito proaktivno. Tijekom godina, poduzece je uspjeSno provelo niz
projekata razli¢itih razina sloZenosti, djelujuci kako u ulozi prijavitelja, tako 1 kao pouzdan
partner u suradni¢kim projektima. Fleksibilnost i sposobnost prilagodbe razli¢itim modelima
suradnje dodatno potvrduje njezinu organizacijsku zrelost i operativnu snagu.

Lukom d.o.o. je kroz te projekte pokazao visoku razinu stru¢nosti, odgovornosti i
predanosti postizanju ciljeva, uz jasnu sposobnost u¢inkovite organizacije i koordinacije rada
medu razli¢itim dionicima. Ta uspjesna provedba rezultat je sustavnog pristupa upravljanju
projektima koji ukljucuje pazljivo planiranje, u¢inkovitu provedbu te temeljitu evaluaciju
rezultata.

Poduzece kontinuirano ulaze u ja¢anje svoje administrativne i organizacijske strukture,
¢ime osigurava vecu otpornost na buduée izazove i kapacitiranost za provedbu i najzahtjevnijih
projekata. Upravo to joj omogucuje da se ucinkovito nosi s promjenama u zakonodavnom,
ekonomskom i tehnoloSkom okruZzenju.

Osim operativne sposobnosti, Lukom d.o.o. se isti¢e i po svom strateSkom usmjerenju
na razvoj odrzivih 1 inkluzivnih rjeSenja koja doprinose kvaliteti zivota u lokalnoj zajednici.
Kroz konkretne, odgovorno vodene projekte, ujedno, aktivno doprinosi razvoju komunalne
infrastrukture, energetske uc€inkovitosti, digitalizacije te zastite okoliSa. Svim navedenim, se
potvrduje da je Lukom d.o.o0. ne samo sposoban provoditelj i nositelj postojecih projekata, vec¢
1 pouzdan 1 kompetentan partner za buduce razvojne inicijative na lokalnoj, nacionalnoj 1

medunarodnoj razini.
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3. Socio-ekonomski okvir projekta nabavke vozila javnog
prijevoza s nultom stopom emisija

Socio-ekonomsko okruzenje Varazdinske zupanije, u kojem se nalazi Grad Ludbreg i
njegova okolna naselja, obuhvaca razliCite aspekte, ukljucujuci teritorijalne, demografske,

socio-kulturne i gospodarske karakteristike.
3.1. Teritorijalni i demografski aspekt

Uzevsi u obzir da ¢e projekt rezultirati s 5 nabavljenih vozila na alternativni pogon za
javni gradski i prigradski linijski promet, a koja su usmjerena na poboljSanje kvalitete Zivota
gradana grada Ludbrega analiza trendova u socio-ekonomskom okruzenju ¢e biti usredotocena

na podrucje kontinentalne Hrvatske odnosno navedenog grada i Zzupanije u kojoj se isti nalazi.

3.1.1. Geografski polozaj Varazdinske Zupanije i grada Ludbrega

Varazdinska Zupanija smjeStena je u sjevernom dijelu Hrvatske i obuhvaca raznolike
prirodne prostore, ukljucujuci ravnice 1 brezuljke. Grad Ludbreg kao njen dio ima povrSinu od
74,2 km? 1 dijeli svoj prostor s 13 gradskih naselja. Grad Ludbreg ¢ini vaznu poveznicu izmedu
srediSnje 1 sjeverozapadne Hrvatske te se nalazi na podrucju koje se odlikuje plodnim
ravnicama i breZuljcima. Geografski polozaj Ludbrega omogucuje mu da bude istaknuta to¢ka
susreta nekoliko prometnih pravaca, ukljuujuéi drZzavnu cestu D2, koja povezuje
sjeveroistocni dio Hrvatske s centralnim dijelovima. Ludbreg se nalazi u blizini ve¢ih gradova
poput Varazdina 1 Koprivnice, §to dodatno povecava njenu prometnu povezanost 1 dostupnost
razli¢itim uslugama. Navedeni prostor to jest podrucje karakterizira reljefna podjela koja se
sastoji od ravniCarskog podrucja i blagih brezuljkastih terena, Sto ga €ini pogodnim za
poljoprivredu. Uz to, kroz grad prolaze vazne prometne arterije koje omogucéuju jednostavan
pristup susjednim regijama i gradovima. Ludbreg se tako uz Varazdin moze smatrati vaZnom
toCkom za prometna kretanja u ovom dijelu Hrvatske. Strateski polozaj ne samo da olakSava
komunikaciju i mobilnost stanovnistva, ve¢ takoder pridonosi ekonomskom razvoju grada kroz

jacanje poslovnih veza s drugim dijelovima Republike Hrvatske.
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Slika 2 — Polozaj Grada Ludbrega u Varazdinskoj Zupaniji
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Izvor: Proleksis enciklopedija, 2025.

Kroz svoje geografske osobitosti, grad Ludbreg se profilira kao klju¢na lokacija koja
moze koristiti svoje prometne prednosti za daljnji razvoj, poticanje lokalnog gospodarstva 1

poboljsanje kvalitete zivota svojih stanovnika.

3.1.2. Demografski aspekt grada Ludbrega

Prema podacima iz 2021. godine, Grad Ludbreg broji ukupno 8.477 stanovnika, s
gusto¢om naseljenosti od 115 stanovnika po km?. Demografska struktura grada je mjeSovita,
obuhvacaju¢i kako mlade, tako i starije gradane. U urbanom dijelu, koji ima 3.469 stanovnika,
gustoca je znatno veca i iznosi 738 stanovnika po km? Ova raznolika struktura odrazava
prisutnost razliitih dobnih skupina, §to doprinosi dinami¢nosti zajednice. Medutim, grad se
suoCava s migracijskim promjenama, buduci da se mladi Cesto sele u vece urbane centre u
potrazi za boljim obrazovanjem i radnim prilikama, dok starije generacije ostaju u gradu.
Tijekom posljednjih 30 godina, Grad Ludbreg je dozivio opadanje broja stanovnika; prema
popisima, krajem 1990-ih 1 pocetkom 2000-ih godina broj stanovnika bio je veci. S vremenom
su izazovi, poput odlaska mladih, utjecali na smanjenje populacije, a ovaj trend migracije

djelomicno potice urbanizacija, koja mladima nudi vise prilika u ve¢im gradovima, dok starije
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generacije ostaju u svom rodnom mjestu, §to mijenja dobnu strukturu. Varazdinska zupanija, u
kojoj se nalazi Grad Ludbreg, biljezi slicne demografske trendove. Prema podacima iz 2021.
godine, Zupanija ima 159.487 stanovnika. Njena demografska struktura varira, ali pokazuje
naglaSeni trend starenja populacije, sa sve ve¢im brojem starijih osoba u odnosu na mlade
generacije. Gustoca naseljenosti iznosi oko 115 stanovnika po km?, §to ukazuje na ravnicCarsku
prirodu ovog prostora. Tijekom 1990-ih, Zupanija je imala stabilnu populaciju; medutim,
kasnije su zabiljezeni gubici stanovniStva uzrokovani migracijama mladih, produljenjem
o¢ekivanog zivotnog vijeka 1 starenjem populacije. Popis stanovnistva iz 2021. godine
pokazuje da su mnoge op¢ine u Zupaniji zabiljezile smanjenje broja stanovnika, sto svjedoci o
dugoro¢nim demografskim promjenama. Ukupni broj stanovnika u Ludbregu moguce je pratiti

u tablici 1.

Tablica 1 — Grad Ludbreg - Popis Stanovnistva
GODINA STANOVNICI KUCANSTVA STAMBENE JEDINICE

2011. | 8.478 2.785 3.959
2021. | 8.477 2.860 5.967
PROMIJENA | -1 +75 +2.008

Izvor: DZS, 2025.

Naselja 1 broj stanovnika u naseljima moguce je pratiti u tablici 2.
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Tablica 2 — Naselja u sastavu Grada Ludbrega — Usporedba 2011. i 2021.

NASELJE 2021. 2011. PROMJENA
APATIJA 227 251 23
BOLFAN 380 431  -33
CUKOVEC 263 337 -59
GLOBOCEC LUDBRESKI | 422 504  -69
HRASTOVSKO 672 758  -88
KUCAN LUDBRESKI 158 191  -28
LUDBREG 3.469 3.677 -134
POLJANEC* 604  729*% -112
SEGOVINA 41 37 +4
SELNIK 771 869  -73
SIGETEC LUDBRESKI 596 677 -71
SLOKOVEC 235 266 22
VINOGRADI LUDBRESKI | 681 646  +33

*Poljanec je 2011. bio u sastavu op¢ine Martijanec.
Izvor: DZS, 2025.

U tablici 3 moguce je pratiti dodatne detaljne demografske podatke za podrucje grada
Ludbrega.

Tablica 3 — Grad Ludbreg — detaljniji demografski podaci
GODINA STANOVNICI KUCANSTVA STAMBENE JEDINICE

2011. 3.677 1.245 1.530
2021. $3.469 1.258 1.500
PROMJENA | -134 +13 -30

Izvor: DZS, 2025.

U tablici 4 moguce je pratiti promjene vezano za broj stanovnika i kucanstava na

podrucju ¢itave Varazdinske Zupanije.

Tablica 4 — Varazdinska Zupanija — Promjene 2011.—2021.
GODINA STANOVNICI KUCANSTVA STAMBENE JEDINICE

2011. 175.951 55.508 -
2021. 160.264 52.358 -
PROMJENA | -15.687 -5.63% +6.97% (rast stambenih jedinica)

Izvor: DZS, 2025.
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3.1.3. Spoli dob stanovnistva

Analiziraju¢i spolnu strukturu stanovnistva Varazdinske Zupanije, uocava se da, sli¢no
kao i na razini Republike Hrvatske, prevladava broj stanovnica zenskog spola. Ova distribucija
takoder se moze primijetiti u Gradu Ludbregu, gdje zene ¢ine 52% ukupnog stanovnistva, dok
muskarci ¢ine 48%. Sto se ti¢e dobne strukture, ona u Varazdinskoj Zupaniji odgovara
nacionalnim trendovima, §to dovodi do demografskog starenja i smanjenja broja stanovnika u
radno aktivnoj dobi. Prema dostupnim podacima Drzavnog zavoda za statistiku (DZS) iz 2019.
godine, prosjecna starost stanovniStva Hrvatske iznosila je 43,6 godina (41,8 godina za
muskarce 1 45,3 godine za Zene), Sto Hrvatsku svrstava medu najstarije nacije u Europi. Udio
stanovnika VaraZzdinske Zupanije starijih od 60 godina povecao se s 21,0% 2001. na 22,8%
2011. godine, a taj trend nastavlja se i 2019. Naime, prema DZS-u, sredinom 2019. godine,
udio stanovnika u toj dobnoj skupini u Varazdinskoj zupaniji iznosio je 26,8%. Kada se
pogleda dobna i spolna struktura stanovniStva Grada Ludbrega, ukupan broj stanovnika iznosi
8.477. Od toga, 22,6% stanovnistva ¢ini dobna skupina od 60 i viSe godina, §to je iznad udjela

te skupine u Varazdinskoj Zupaniji i na razini Republike Hrvatske, gdje iznosi 24,1%.

Tablica 5 — Dobna i spolna struktura stanovnistva Grada Ludbrega

Dobna skupina Ukupno stanovniStvo  Muskarci Zene
0 - 19 godina 1.699 881 818
20 - 34 godina 1.372 702 670
35 -59 godina 2.988 1.483 1.505
60 1 viSe godina 2.418 986 1.432
Ukupno: 8.477 4.052 4.425

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Stanovnistvo prema starosti i spolu po naseljima (popis
2021. s ukljucenim stanovnicima naselja Poljanec).

Prema tablici, skupina stanovnika u dobi izmedu 35 1 59 godina ¢ini 36% ukupnog

stanovniStva Grada Ludbrega, dok udio stanovnika mladih od 34 godine iznosi 41,4%.

3.1.4. Obrazovna struktura stanovniStva

Prema podacima popisa stanovnistva iz 2021. godine, obrazovna struktura stanovni$tva
Varazdinske Zupanije pokazuje nastavak pozitivnih obrazovnih trendova u odnosu na prethodni
popis iz 2011. godine. Najveci udio i dalje imaju osobe sa zavrSenom srednjom Skolom koje

¢ine 55,2% ukupnog stanovniStva zupanije. Slijede osobe sa zavrSenom osnovnom $kolom s
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udjelom od 24,1%, dok osobe s visokim obrazovanjem ¢ine 13,5% stanovniStva. Najmanji udio
imaju osobe koje su zavrsile 1 do 3 razreda osnovne skole, ¢iji je udio u 2021. godini pao na
0,7%.

Usporedba s popisom iz 2011. godine otkriva znacajne pomake: udio
visokoobrazovanih osoba porastao je s 11,9% na 13,5%, dok je udio osoba sa zavrSenom
srednjom Skolom povecan s 53,4% na 55,2%. Istovremeno, udio osoba sa zavrSenom
osnovnom Skolom smanjen je s 25,8% na 24,1%, a udio onih s najnizim razinama obrazovanja
(1-3 razreda osnovne $kole) dodatno se smanjio s 0,9% na 0,7%. Ovi pokazatelji upucuju na
kontinuirani napredak u obrazovnoj strukturi Zupanije. Na podru¢ju Grada Ludbrega takoder
je zabiljezen porast obrazovne razine stanovniStva. U 2021. godini, ukupno 7.000 osoba starijih
od 15 godina imalo je sljede¢u obrazovnu strukturu: 54,8% ih je imalo zavrsenu srednju $kolu,
22,5% osnovnu skolu, dok je udio osoba bez obrazovanja ili s nezavrSenom osnovnom skolom
iznosio 9,1%. Visokoobrazovanih osoba bilo je 13,6%, $to predstavlja blagi porast u odnosu
na 2011. godinu, kada je taj udio iznosio 12,6%. Usporedba s 2011. godinom pokazuje da je
udio osoba sa srednjim obrazovanjem porastao s 53,6% na 54,8%, dok je udio onih s osnovnim
obrazovanjem smanjen s 23,9% na 22,5%. Takoder, udio stanovnika bez obrazovanja ili sa
samo djelomi¢no zavrSenom osnovnom $kolom smanjen je s 9,8% na 9,1%. Navedeni podaci
jasno ukazuju na kontinuirani razvoj obrazovne strukture lokalnog stanovniStva i sve vece

ukljucivanje u viSe razine obrazovanja.

3.2. Prometni, poljoprivredni, ekoloski, sportski i turisticki aspekt

Ludbreg, smjesten u pitomoj Podravini sjeverozapadne Hrvatske, predstavlja mali grad
bogate povijesti 1 tradicije, a istovremeno je i dinami¢no srediSte razvoja. Njegovi prometni
aspekti kljucni su za povezanost s ostatkom zemlje, jer se nalazi na prometnom ¢voriStu koje
povezuje sjeverne dijelove Hrvatske s centralnom regijom. Blizina autoceste 1 zeljeznickih
trasa olakSava kretanje putnika 1 roba, §to pridonosi poslovnim aktivnostima i ekonomskom
rastu.

Poljoprivredni aspekt Ludbrega dodatno naglasava njegov znacaj kao podrucju
bogatom plodnim zemljiStem. Lokalna obiteljska gospodarstva uzgajaju Sirok spektar
poljoprivrednih kultura, ukljucujuéi Zitarice, voce 1 povrée, dok je stocarstvo prisutno kao
vazna grana proizvodnje. Kombinacija tradicionalnih metoda i modernih tehnologija potice
rast 1 povecava kvalitetu poljoprivrednih proizvoda, ¢ime se osigurava prehrambena neovisnost

za lokalnu zajednicu. Na podrucju Grada Ludbrega, prema podacima Agencije za placanja u
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poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, na dan 31. prosinca 2022. godine, registrirano je
ukupno 625 obiteljskih gospodarstava, §to je u odnosu na 2020-tu godinu 55 OPG-ova manje.
Obiteljska poljoprivredna gospodarstva ¢ine najveéi udio, vise od 80%, dok druge pravne
osobe, ukljucujuéi crkve, vojske i obrazovne ustanove, ¢ine ispod 1% Ova poljoprivredna
gospodarstva prisutna su u svih 13 naselja koja ¢ine Grad Ludbreg, a najvise ih se nalazi u
samom gradu Ludbregu. Podaci o nositeljima poljoprivrednih gospodarstava otkrivaju da se
ovim zanimanjem najvise bave starije osobe, buduci da vise od 40% nositelja gospodara ¢ine
osobe starije od 65 godina. Kada se usporede podaci za 2020. s onima iz 2016. godine, vidljiv
je rast broja poljoprivrednih gospodarstava od 5,95%, dok je zabiljeZen pad broja obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava od 3,68% u promatranom razdoblju. Zanimljivo je da je broj
poljoprivrednih gospodarstava ¢iji su nositelji osobe starije zivotne dobi znacajno porastao, i
to za 39,5% izmedu 2016. i 2020. godine, dok je broj nositelja gospodarstava mladih od 40
godina takoder porastao za 15,5%. 1z razmatranja povrSine parcela, podaci pokazuju da se
najveci broj parcela, njih 40,8%, nalazi u rasponu od 3 do 20 hektara, dok je najmanje parcela
veli¢ine izmedu 100 i 1.500 hektara. Na podrucju Grada Ludbrega ne postoje parcele koje
prelaze 1.500 hektara.

Ekoloski aspekt Ludbrega sve vise dolazi do izrazaja. Grad prepoznaje vaznost
odrZivog razvoja 1 implementira ekoloski prihvatljive prakse, poticuci ekoloSku poljoprivredu
1 oCuvanje prirodnih resursa. Svijest gradana o vaZnosti zastite okoliSa odraZava se u lokalnim
politikama 1 inicijativama za edukaciju, koje u konacnici doprinose o¢uvanju bioraznolikosti 1
zdravog okoliSa.

Sport je jos jedan bitan segment zivota u Ludbregu. Razvijene sportske udruge i klubovi
nude raznovrsne mogucénosti za rekreaciju i natjecanje u raznim disciplinama poput nogometa,
rukometa, koSarke 1 atletike. Sportska infrastruktura, ukljucujuéi dvorane 1 terene, kljucna je
za razvoj lokalnog sporta, a zajednicki sportski dogadaji jacaju drustvene veze medu
stanovnicima.

Obrazovanje i1 Skolski sustav igraju klju¢nu ulogu u razvoju zajednice. Ludbreg nudi
kvalitetno obrazovanje kroz osnovne 1 srednje Skole, koje suraduju s lokalnom zajednicom
kako bi u¢enicima omogucile sveobuhvatnu pripremu za buduénost. Ova suradnja ukljucuje
razliite projekte i programe usmjerene na aktivno sudjelovanje u¢enika u drustvenom Zivotu.

Zdravstvene i socijalne usluge takoder su vazni aspekti Zivota u Ludbregu. Grad pruza
osnovne zdravstvene usluge putem doma zdravlja i specijalistickih ambulanti te razvija
socijalne programe za starije osobe 1 osobe s posebnim potrebama, naglaSavaju¢i vaznost

prevencije i promocije zdravog nacina zivota.
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Uz sve to, Ludbreg je okruzen prekrasnim prirodnim krajolicima koji nude brojne
mogucnosti za rekreaciju na otvorenom, kao §to su planinarenje, biciklizam i ribolov. Parkovi
i zelene povrSine unutar grada doprinose visokoj kvaliteti zivota, omogucuju¢i gradanima i
posjetiteljima uzivanje u prirodi.

Kombinacija navedenih aspekata ¢ini Ludbreg Sarmantnim mjestom za zivot i posjet,
gdje se tradicija i modernitet skladno isprepli¢u, pruzajuc¢i bogato iskustvo svakom pojedincu.
Ova sinergija ¢ini Ludbreg ne samo atraktivnim za turiste, ve¢ i ugodnim mjestom za zivot i

rad (Grad Ludbreg, 2025).

3.3. Gospodarski trendovi

Grad Ludbreg kontinuirano biljezi pozitivne trendove u gospodarskom razvoju, s
naglaskom na jacanje poduzetnic¢kog okruZenja i stvaranje uvjeta za rast malog i srednjeg
poduzetnistva. Prema dostupnim podacima, prosje¢na mjesecna neto placa u Varazdinskoj
zupaniji u 2023. godini iznosila je 925 eura, dok je u drugom tromjesecju 2024. iznosila 1.229
eura, Sto potvrduje rast placa u regiji. Na nacionalnoj razini, prosjecna neto placa u studenom
2024. iznosila je 1.366 eura.

Iako za Grad Ludbreg ne postoje zasebni sluzbeni statisticki podaci o prosje¢noj neto
pla¢i, moze se pretpostaviti da su place u skladu s Zupanijskim prosjekom, s obzirom na
gospodarsku aktivnost 1 poziciju Ludbrega medu gospodarski snaznijim jedinicama lokalne
samouprave Varazdinske Zupanije. Osim toga, poznato je da je Ludbreg i ranijih godina bio
medu cCetiri najbolje placene jedinice u Zupaniji, odmah iza op¢ina Ljubes¢ica, Breznicki Hum
1 Breznica. Dodatne informacije o placama dostupne su za zaposlenike u javnim sluzbama
Grada Ludbrega. Tako je u veljaci 2024. pocetna bruto plac¢a za zaposlenika sa srednjom
stru¢nom spremom u gradskoj upravi iznosila oko 1.190 eura (priblizno 870 eura neto), dok su
zaposlenici s visokom stru¢nom spremom zaradivali neto 1.000 eura, savjetnici oko 1.100 eura,
a procelnici 1.420 eura.

Grad Ludbreg se izdvaja i po razvijenoj poduzetnickoj infrastrukturi, koja ukljucuje ¢ak
pet poduzetnickih zona: Ludbreg — Zapad, Ludbreg — Istok, Hrastovsko, Slokovec i najnoviju
— Poduzetnicku zonu Apatija. Zona Ludbreg — Zapad obuhvaca 64,8 hektara, od Cega je
77,72% ve¢ izgradeno, a u njoj posluje 19 poduzetnika. Zona Ludbreg — Istok prostire se na
30,6 hektara, takoder visoko izgradena (78,59%) i dom je za 26 aktivnih poduzetnika. Zona
Hrastovsko (7,4 ha) i Zona Slokovec (10,9 ha) u fazi su razvoja, planirane kao prostori za

proizvodne djelatnosti. Poduzetni¢ka zona Apatija prostire se na 27 hektara, od ¢ega je 22,5
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hektara dostupno za nove investicije. Namijenjena je proizvodno-usluznim djelatnostima, uz
povoljne uvjete izgradnje i poslovanja.

Kako bi dodatno potaknuo razvoj gospodarstva, Grad Ludbreg provodi sveobuhvatne
programe potpore, usmjerene na olakSavanje poslovanja, jatanje konkurentnosti i stvaranje
novih radnih mjesta. Nakon zavrSetka programa za razdoblje 2021.-2023., Grad je donio
novi Program mjera poticanja razvoja poduzetniStva za razdoblje 2024.-2026. godine, koji
obuhvaca niz ciljanih potpora:

e kupnja zemljiSta u poduzetnickim zonama po povlaStenim cijenama,

oslobodenje od placanja komunalne naknade tijekom prvih triju godina poslovanja,

e jacanje konkurentnosti kroz subvencioniranje nabave novih strojeva i opreme,

e subvencioniranje inicijalnih troskova za poduzetnike pocetnike,

¢ sufinanciranje razvoja i komercijalizacije inovativnih proizvoda ili usluga,

e certificiranje proizvoda i pribavljanje dokumentacije za povecanje energetske
ucinkovitosti,

e poticanje obrazovanja kroz sufinanciranje naukovanja i usavrSavanja u deficitarnim

zanimanjima.

Osim navedenog, Grad Ludbreg kroz inicijative poput "Inkubatora za kreativne
industrije" aktivno potice razvoj inovativnih ideja i startupova. Cilj je stvoriti prostor u kojem
¢e poduzetnici iz kreativnih 1 kulturnih sektora moci razvijati svoje poslovanje, s
infrastrukturnom i savjetodavnom podrskom Grada.

Grad takoder redovito donosi programe potpora u poljoprivredi, ¢ime dodatno jaca
lokalnu gospodarsku osnovu. U prethodnim razdobljima izdvojena su znacajna sredstva za
potporu poljoprivrednim gospodarstvima, §to potvrduje sveobuhvatan pristup razvoju — ne
samo kroz industriju 1 usluge, ve¢ i kroz ruralni razvoj i prehrambenu samodostatnost.

Prije desetak godina, Grad Ludbreg biljeZio je skromnije gospodarske pokazatelje, s
prosjeCnim neto platama nizima od drzavnog prosjeka te ograni¢enom razvijenoS¢u
poduzetnicke infrastrukture. Poduzetnicke zone tada su bile u pocetnoj fazi razvoja, a broj
aktivnih poslovnih subjekata bio je znatno manji. Razina obrazovanja radne snage bila je niza,
a inovacijski potencijal tek se pocinjao razvijati. Moguénosti financijske potpore za nove
poduzetnike 1 obrtnike bile su ogranicene, a poljoprivreda je ve€inom bila ovisna o vlastitim

ulaganjima bez znacajne institucionalne podrske.
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Danas je Ludbreg gospodarski snaznija i poduzetnicki orijentirana sredina. Prosje¢ne
neto place u skladu su sa Zzupanijskim, a sve bliZe i nacionalnim prosjecima. Poduzetnic¢ke zone
su gotovo u potpunosti infrastrukturno opremljene i spremne za nova ulaganja, ukljucujuci
novu zonu Apatija. Grad nudi brojne subvencije — od nabave opreme i certificiranja proizvoda,
do potpora za inovacije, mlade poduzetnike i energetsku ucinkovitost. Otvoren je 1 Inkubator
za kreativne industrije, Cime se dodatno osnazuje inovacijska scena. Istovremeno, Grad ulaze i
u razvoj poljoprivrede kroz programe potpora. Opcenito, Ludbreg je od sredine s ograni¢enim
resursima postao primjer lokalne zajednice koja strateski gradi odrzivo, inovativno i
konkurentno gospodarstvo. Sve prethodno navedene aktivnosti oslikavaju Grad Ludbreg kao
sredinu koja  sustavno 1 strateSki teZzi  stvaranju poticajnog  okruZzenja za
poduzetnistvo, poticanju rasta radnih mjesta i jacanju lokalne ekonomije, sukladno ciljevima

definiranima u Planu razvoja Grada Ludbrega za razdoblje 2021. — 2027.

3.4. Turisticko okruZenje

Razvoj 1 promicanje turizma u Gradu Ludbregu prvenstveno su pod ingerencijom
Turisticke zajednice podru¢ja Centar svijeta, koja djeluje unutar nacionalnog sustava
turistickih zajednica. Aktivnosti ove zajednice usmjerene su kroz godisnje planske programe,
koji se temelje na analizi prethodnih sezona 1 evaluaciji aktualnih trziSnih trendova. lako se
turizam u Ludbregu nalazi jo§ u ranoj fazi razvoja, postoji znacajan potencijal, koji se temelji
na bogatom povijesnom naslijedu, vjerskom sredistu s tradicijom hodocas¢a i prostenja, a uz
sve to, grad je poznat i po legendi da je centar svijeta. Titula "Centra svijeta" dodijeljena je
Ludbregu zahvaljuju¢i legendi koja tvrdi da se grad nalazi u sredistu koncentri¢nih krugova
koji povezuju brojne svjetske gradove.

Vjersko srediSte Grada cini SvetiSte Predragocjene Krvi Isusove, poznato diljem
Hrvatske 1 izvan nje, koje Cuva tradiciju dugu 600 godina. Uz SvetiSte, najvaznija lokalna
manifestacija je Ludbreska Sveta Nedjelja, koja se svake godine odrzava desetak dana uoci
glavnog euharistijskog slavlja. Ova manifestacija ukljuCuje raznolike programe duhovnog,
kulturnog, sportskog i gospodarskog karaktera. Pored vjerskog turizma, Ludbreg se ponosi i
drugim kulturnim 1 povijesnim znamenitostima, uklju¢uju¢i arheoloSka i1 paleontoloska
nalaziSta te bogato oCuvanu materijalnu i nematerijalnu kulturnu bastinu, kao §to su pjesme,
nosnje, obi¢aji, narodno rukotvorstvo, ruralna arhitektura, vinogradarstvo i poljoprivreda.
Dodatnu privlacnost Gradu daju znacajne li¢nosti i dogadaji, ukljucujuci snimanja popularnih

TV serija poput "Mejasi" 1 "Gruntov€ani", razne manifestacije, vinsku cestu, izvore termo-
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mineralne vode, rijeku Bednju i blizinu Drave. Iako Ludbreg nudi Sirok spektar turistickih
atrakcija, samo su neke od sakralnih znamenitosti trenutno spremne za trziSte, dok su
arheoloska nalazista i primjeri industrijske bastine jo$ uvijek neiskoriSteni. Iako kultura i
valorizacija kulturne bastine igraju klju¢nu ulogu u razvoju Grada, turisticka atraktivnost
Ludbrega te okolnog funkcionalnog turistickog prostora ostaje samo djelomic¢no valorizirana i
daleko je od optimalnog destinacijskog turistickog proizvoda (Plan razvoja Grada Ludberga

2021. - 2027. godina).

3.5. Cestovni i Zeljeznicki javni prijevoz putnika na podrucju
Grada Ludbrega — analiza za 2021. i prethodne godine

Javni cestovni prijevoz putnika u gradu Ludbregu provodi se kao Zupanijski linijski
prijevoz i meduzupanijski linijski prijevoz, sukladno Zakonu o prijevozu u cestovnom prometu
(NN 41/18). Prijevoz se ostvaruje putem prijevoznih dozvola na komercijalnoj osnovi, a jedini
prijevoznik u ludbreSkom podrucju je Autobusni prijevoz d.o.o0., Varazdin, koji je ¢lan Presecki
grupe d.d., privatnog vlasniStva (Presecki grupa d.d., 2021). Sufinanciranje prijevoznih usluga
ukljuCuje potporu prijevoza ucenika srednjih Skola od strane Ministarstva znanosti i
obrazovanja, gdje Vlada Republike Hrvatske sufinancira 75% cijene prijevozne karte. Preostali
dio iznosa pokrivaju jedinice lokalne samouprave, te, u manjem dijelu, sami ucenici.
Varazdinska Zupanija s odredenim iznosima je svake godine do sada sufinancirala 1 prijevoz
umirovljenika.

Do 2019. godine u Ludbregu je funkcionirao autobusni kolodvor u vlasnistvu Presecki
grupe d.d., koji je odlucio prestati koristiti prostor kao autobusni kolodvor, pa se sada koristi
kao autobusno stajaliSte. Gubitkom kolodvora ukinute su medunarodne linije, koje su se ranije
zaustavljale u Ludbregu na relacijama Vukovar — Osijek — Miinchen — Stuttgart 1 Osijek —
Ziirich.

Zupanijski linijski prijevoz putnika odvija se na temelju prijevoznih dozvola.
Prijevoznici su mogli zatraziti dozvole pri Hrvatskoj gospodarskoj komori, koja je provodila
uskladivanje zasStitnih vremena, Sto je bilo kljucno za poStovanje zakonskih uvjeta za zastitu
konkurencije. Vazeci Zakon o prijevozu u cestovnom prometu priznaje postojece dozvole, ali
viSe ne propisuje uskladivanje voznih redova. Buduce uspostavljanje usluga za Zupanijski
linijski prijevoz predvida sklapanje ugovora o javnoj usluzi, bilo za Zupanijski ili komunalni
prijevoz. ,,Ugovor o javnoj usluzi“ predstavlja pravne akte koji potvrduju sporazum izmedu

nadleznog tijela 1 operatera javne usluge o vodenju i1 obavljanju usluga javnog prijevoza
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putnika, obuhvacéenih obvezama obavljanja javne usluge, sukladno pravilima drzave Clanice
(Uredba EU 1370/2007).

Prije krize izazvane koronavirusom, tijekom 2018. i 2019. godine, prijevoznik je
odrzavao linije izmedu Varazdina i Ludbrega na temelju vazecih dozvola, s 14 do 15 polazaka
dnevno tijekom Skolske godine, kao 1 tri polaska prema Koprivnici. Prema podacima na web
stranici prijevoznika Autobusni prijevoz d.o.o., stanje za prvo tromjese¢je 2021. pokazuje
odredenu aktivnost. U ozujku 2021. bilo je 14 polazaka radnim danom na relaciji Ludbreg —
Varazdin i 15 polazaka u suprotnom smjeru, dok su prema Koprivnici zabiljezena dva polaska
1 tri povratka. Tijekom subote broj polazaka bio je oko 30% u odnosu na radne dane, a tijekom
Skolskih praznika razina usluge iznosila je 30-40% u odnosu na skolske dane. Tijekom nedjelja
1 praznika usluga nije bila dostupna.

Ukupni broj polazaka tijekom 2018. i 2021. godine manji je od onoga propisanog u
izdanima dozvolama za Zupanijske autobuse za razdoblje od 1. lipnja 2014. do 1. lipnja 2019.
10od 1. ozujka 2015. do 29. veljace 2020. godine, koje je ispravno izdala Varazdinska Zupanija.
Dozvole za zupanijski linijski prijevoz ponovno su azuriranje tijekom 2019., 2020. i 2024.
godine, te je razina usluge u zupanijskom linijskom prijevozu ostala sli¢na kao prije pet godina.
Informacije o prijevozu dostupne su na web stranicama prijevoznika, no na autobusnim
stajaliStima u Ludbregu nedostaju vozni redovi i druge informacije o uvjetima.

Kroz podru¢je grada Ludbrega prolazi Zeljeznicka pruga za regionalni promet R202
Varazdin — Dalj (Odluka o razvrstavanju Zeljeznickih pruga, NN 3/2014). Pruga je
jednokolosje¢na 1 neelektrificirana. Njome mogu prometovati dizelska vucna vozila. Pruga je
ve¢im dijelom osposobljena za najve¢u maksimalnu brzinu prometovanja vlakova od 100
km/h), te za osovinski pritisak od 22,5 tona po osovini' (Izvjesée o mrezi, 2021). Na podrucju
naselja Ludbreg nalazi se Zeljeznicki kolodvor Ludbreg.

Na podrucju grada Ludbrega, kao 1 na podrucju sekundarne regije obuhvata, prijevozne
usluge u Zeljezni¢kom prometu obavlja tvrtka HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o. Ova tvrtka obavlja
putnicku prijevoznu uslugu sukladno Ugovoru o javnoj usluzi kojeg je prijevoznik sklopio s
nadleznim tijelom, u ovom slucaju to je Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture.

Na podru¢ju grada Ludbrega prometuje radnim danom 11 polazaka lokalnih putnic¢kih
vlakova na relaciji Varazdin — Koprivnica i 12 polazaka lokalnih putnickih vlakova na relaciji

Koprivnica — Varazdin2. Lokalni se putnicki vlakovi izmedu kolodvora Varazdin i Koprivnica

! Ova razina osovinskog optereéenja omoguéava prijem i otpremu te tranzit i najtezih putnickih i teretnih vlakova.

2 Jedan polazak na ovoj relaciji prometuje samo tijekom $kolske godine, ostali prometuju sve radne dane u godini.
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zaustavljaju na svim usputnim kolodvorima i stajalistima. Tijekom subote na relaciji Varazdin
— Koprivnica i Koprivnica — Varazdin prometuje po sedam polazaka vlakova u svakom smjeru.
Nedjeljom na relaciji Varazdin — Koprivnica prometuju 3 polaska lokalna putnicka vlaka, a na
relaciji Koprivnica — Varazdin 5 polazaka lokalnih putnickih vlakova. Radnim danom u
svakom smjeru prometuje po jedan brzi vlak (polazak) na relaciji Varazdin — Ludbreg —
Koprivnica — Zagreb Glavni kolodvor i obrnuto (Vozni red 2020./2021., 2020).

Informacije o voznom redu i polascima dostupne su putem web stranice i mobilne
aplikacije HZ Putni¢kog prijevoza, tiskanog plakata voznog reda na kolodvoru Ludbreg,
tiskanog voznog reda koji se moze na kolodvoru kupiti u fizickom obliku (za cijelu RH), cijeli
vozni red dostupan u PDF obliku besplatno putem web stranice HZ Putni¢kog prijevoza d.o.o.,
u vidu informacija putem info telefona HZ Putni¢kog prijevoza 060 333 444, te u vidu
informacija od zeljeznickog osoblja na kolodvoru Ludbreg. Oglaseni vozni red se provodi,
sukladno obavezi HZ Putni¢kog prijevoza putnika prema Ugovoru o javnoj usluzi.

U studiji razvoja sustava odrZivog javnog prijevoza i sustava nemotorizirane mobilnosti
za grad Ludbreg i op¢ine Martijanec, Sveti Purd, Veliki Bukovec i Mali Bukovec (2022) koja
je izradena 2022. godine izradena je sveobuhvatna analiza povezanosti grada Ludbrega i
okolnih op¢ine, te povezanost Ludbrega s Varazdinom i Koprivnicom i Zupanijskim linijskim
(autobusnim) prijevozom u cestovnom prometu i zeljeznickim putnickim prijevozom.

U spomenutoj analizi kao baza za usporedbu koriSteni su standardi povezanosti koji su
navedeni u Master planu za integrirani prijevoz putnika (2017), strateSkom dokumentu kojeg
su zajednicki usvojile Varazdinska, Koprivnicko-krizevacka i Medimurska Zupanija.

U tablici 6 navedeni su standardi vezani za broj polazaka iz gradova 1 vec¢ih naselja u
zupaniji. Ovi se standardi mogu primijeniti za Zeljeznicki 1 bivsi autobusni kolodvor, sada

autobusno stajaliste, u gradu Ludbregu.
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Tablica 6 — Predlozeni standard usluge javnog prijevoza za gradove i veca naselja u
Varazdinskoj, Koprivnicko-krizevackoj i Medimurskoj Zupaniji.

Frekvencija polazaka:
Radni dan Subotom Ned]el.Jom !
Ime ili Praznikom
vrsta Yrsta Izvan vrinog Napomena:
naselja: PTEVOZA | Vr3no o optereéenja | 0 do2satai
opterecenje . od 5 do 23 0-2satai 5
6-9satii13 | 27083t 9- | satasliedeéeg | - 23 sata
17 sai 13 satiil7 - dana
23 sata)
Gradovi i Lokalni
veéa . 30 minuta 60 minuta 60 minuta 60 minuta L.
. vlakovi
naselja
Gradovi i Regionalni
veéa g R 60 minuta 60 minuta 60 minuta 60 minuta L.
. vlakovi
naselja
Gradovi i | Zupanijske
veéa linije 30 minuta 60 minuta 60 minuta 60 minuta IL. i ITI.
naselja | autobusa
Gradovii | MeduZupa
veca | nijske linije 120 minuta 120 minuta 120 minuta 120 minuta
naselja | autobusa

I. — S petka na subotu, sa subote na nedjelju, te dan prije praznika/blagdana na praznik/blagdan predlaze se produzenje operativnog
vremena do 2 sata ujutro.

II. — S petka na subotu, sa subote na nedjelju, te dan prije praznika/blagdana na praznik/blagdan predlaze se produzenje operativnog
vremena do 2 sata ujutro, umjesto autobusa predlaze se osigurati koristenje prijevoza (taksija) na poziv.

II1. — Linijama s malom prijevoznom potraznjom nedjeljom, praznikom i blagdanom osigurati uslugu prijevoza (taksija) na poziv.

Izvor: Master plan za integrirani prijevoz putnika, 2017.

U tablici 7 su standardi vezani za broj polazaka iz naselja veli¢ine od 1.000 do 5.500
stanovnika u Varazdinskoj, Koprivni¢ko-krizevackoj i Medimurskoj Zupaniji. Ovi standardi
mogu se primijeniti za sva Zeljeznicka stajaliSta te za stajaliSta u mjestima ovakve veli¢ine na

primarnom podrucju obuhvata.
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Tablica 7 — Predlozeni standard usluge javnog prijevoza za naselja velicine od 1.000 do
5.500 stanovnika u Varazdinskoj, Koprivnicko-krizevackoj i Medimurskoj Zupaniji.

Frekvencija polazaka:
Radni dan Subotom Ned el:| om I
. Praznikom
Ime ili vrsta Vrsta . . Napomena:
naselja: prijevoza Vrsno o Izvan VISOg | 1 400 catai p :
opterecenje opterecenja od 5 do 24 0-2satai 5
3-68ath,9- | o Sliedeceg | - 23 sata
6-9satiil3 | 13satiil7- |30 SICCCE
- 17 sati 23 sata)
Naselja od
1.000 do Lokalni . . . .
5500 | viakovi® 30 minuta 60 minuta 60 minuta 60 minuta I
stanovnika
Nalsz% ZZ Zupanijske
) 5.500 linije 30 minuta 60 minuta 60 minuta 60 minuta IL. i IT1.
-, autobusa*
stanovnika

I. — S petka na subotu, sa subote na nedjelju, te dan prije praznika/blagdana na praznik/blagdan predlaze se produzenje operativnog
vremena do 2 sata ujutro.

II. — S petka na subotu, sa subote na nedjelju, te dan prije praznika/blagdana na praznik/blagdan predlaze se produzenje operativnog
vremena do 2 sata ujutro, umjesto autobusa predlaze se osigurati koristenje prijevoza (taksija) na poziv.

III. — Linijama s malom prijevoznom potraznjom nedjeljom, praznikom i blagdanom osigurati uslugu prijevoza (taksija) na poziv.

Izvor: Master plan za integrirani prijevoz putnika, 2017.

U usporedbi s ovim standardom, postoje¢a povezanost u Zeljeznickom prometu s
Varazdinom i Koprivnicom, tijekom radnog dana i trajanja Skolske godine, dostize ovaj
standard na razini od oko 39%. U autobusnom prometu razina povezanosti je sli¢na. Tijekom
radnih dana izvan Skolske godine Zeljeznicki prijevoz ima tek neznatno manji broj polazaka,
dok se u autobusnom prijevozu broj polazaka znacajno smanjuje. Vikendom i blagdanima je
broj polazaka u autobusnom 1 u zeljeznickom prijevozu takoder znatno manji u odnosu na radni
dan.

Promet u regiji oko Ludbrega nije integriran, $to znaci da se autobusna i Zeljeznicka
putovanja ne mogu kombinirati, za svaki sustav vrijede razliite prijevozne karte, a vozni
redovi nisu izradeni na nain da se nadopunjuju ve¢ nepotrebno stvaraju konkurenciju u
lokalnim 1 regionalnom prijevozu.

Sto se ti¢e povezivanja Ludbrega s okolnim opé¢inama, a §to je s iznimkom opéine
Martijanec, jedinom moguce autobusima, rezultati su jo§ losiji. Koli¢ina polazaka prema
Malom Bukovcu, Velikom Bukovcu i Svetom Purdu ne dostize niti 20% standarda prikazanog

u tablicama 5 1 6. Vikendom 1 blagdanima ta je razina jo$ znacajno niza.

3 Ovaj se standard ne primjenjuje ukoliko mjesto nema niti jedno Zeljeznicko stajaliste ili kolodvor.
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Ovako niska razina povezanosti odrazava se 1 na prigradska naselja grada Ludbrega,
budu¢i da postojece linije autobusa prema okolnim op¢inama prolaze i1 kroz ta naselja. Osim
Zeljeznitkog kolodvora na podruju grada Ludbrega nalazi se jos i stajaliste u naselju Cukovec.
Standard povezanosti Cukovca s kolodvorom u Ludbregu gotovo je jednak kao povezanost
lokalnim vlakovima na relaciji Ludbreg — Koprivnica.

Ovakva niska razina povezanosti nije atraktivna za gradane. To ne motivira gradane da
umjesto putovanja automobilom viSe koriste javni prijevoz putnika, a §to onemogucuje daljnji
razvoj odrzivog prometnog sustava na podrucju Ludbrega. Stoga je potrebno na podrucju grada
uspostaviti novi sustav javnog prijevoza s novim klimatskim neutralnim vozilima s nultom

stopom $tetnih emisija.

3.6. UsuglaSenost s EU i nacionalnim okvirima odnosno
relevantnim strateSkim dokumentima

Projektni prijedlog usuglaSen je s nacionalnim propisima i propisima EU, uvaZavaju¢i
pravila o drzavnim potporama/potporama male vrijednosti te druga pravila i zahtjeve
primjenjive na predmetnu dodjelu, u skladu je i s nacionalnim propisima i propisima EU
vezanim uz zaStitu okoliSa te s ciljevima NPOO-a, Nacionalnom razvojnom strategijom
Republike Hrvatske do 2030. godine, Strategijom prometnog razvoja Republike Hrvatske za
razdoblje 2017. do 2030. godine, Planom razvoja Grada Ludbrega 2021. — 2027. i Planom
razvoja Varazdinske Zupanije ta za razdoblje od 2021. do 2027. godine

Realizacija projektnog prijedloga doprinosi ispunjenju cilja NPOO-a, a to je ,,C1.4.
Razvoj konkurentnog, energetski odrzivog i ucinkovitog prometnog sustava; Cl.4. R4
Unaprjedenje sustava javnog prijevoza™ ¢ime se zeli posti¢i €i$¢i, sigurniji 1 odrZiviji javni
linijski prijevoz putnika u Hrvatskoj. Razvijen odrziv sustav javnog prijevoza i integriran
prijevoz putnika, sa Zeljeznicom kao glavnom okosnicom mreZe su glavni ciljevi ove mjere
(Nacionalni plan oporavka i otpornosti, 2021). Kada je u pitanju povezanost s Planom razvoja
Varazdinske Zupanije za razdoblje od 2021. do 2027. (2023) godine projekt doprinosi
ispunjenju prioriteta zvanog ,,Zelena zupanija“ te mjeri 9.2. Uspostava integriranog prijevoza
putnika i intermodalnog prijevoza tereta koja je dio posebnog cilja 9, a koji glasi ,,Unaprjedenje
osnovne regionalne i lokalne infrastrukture te organizacije prometnih sustava* unutar kojeg je
predvideno ulaganje u energetski ucinkovita vozila uz razvoj potrebne infrastrukture
(infrastruktura za alternativna goriva). Planu razvoja Grada Ludbrega 2021. — 2027. (2021)

doprinosi se ispunjenjem strateskog cilja 5, a koji glasi ,,U¢inkovito upravljanje javnom
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infrastrukturom®, u sklopu njega doprinosi se posebnom cilju 5.1. Razvoj infrastrukture i
unaprjedenje prostora i mjeri 5.1.5. Razvoj sustava odrzivog prometa. Strategiji prometnog
razvoja Republike Hrvatske za razdoblje 2017. do 2030. godine (2017) doprinosi se
ispunjenjem specificnog cilja 5 u okviru ciljeva za javni prijevoz i oblike prijevoza s nultom
emisijom Stetnih plinova: ,,Povecati privlacnost JP-a unaprjedivanjem koncepata upravljanja i
modernizacijom voznog parka* i specificnog cilja 2 u okviru ciljeva za cestovni prijevoz:
,Kvalitetnije koristiti hrvatski cestovni sustav u kontekstu javnog prometa (autobusi u
lokalnom, regionalnom i drzavnom sustavu)“ (Strategija prometnog razvoja Republike

Hrvatske za razdoblje 2017. do 2030. godine, 2017).

3.7. Svrha ulaganja i povezanost sa strateSkim ciljevima

Predmetni projekt usmjeren je na daljnji razvoj odrzivih modova prijevoza na podrucju
Grada Ludbrega, ukljucujuci javni prijevoz putnika te promet elektricnim i konvencionalnim
biciklima. Projekt ¢ée provoditi poduzeée Lukom d.o.o., s ciljem unapredenja mobilnosti i
kvalitete Zivota gradana. Razvoj odrzivih oblika prijevoza donosi brojne ekoloske, zdravstvene
1 ekonomske koristi, §to je potvrdeno mnogim znanstvenim i struénim studijama, kao i
uspjesSnim primjerima primjene odrzive mobilnosti u europskim gradovima.

Cilj politike odrzive gradske 1 prigradske mobilnosti u Ludbregu jest povecati udio
biciklistickog 1 pjeSatkog prometa te koriStenje javnog prijevoza, uz istovremeno smanjenje
koriStenja osobnih motornih vozila. Planirani sustav prijevoza predstavlja nadopunu postojeceg
javnog prijevoza, ¢cime ¢e se stvoriti bolje prometne mogucénosti za sve gradane. Prednosti koje
ovaj projekt nudi jesu sljedece:

e Smanjenje prometnih zaguSenja - PjeSaCenje 1 bicikliranje sve su popularniji
oblici kretanja u gradovima. Medutim, zbog Sirenja urbanih podrucja i1 vecih
udaljenosti, gradani se Cesto oslanjaju na osobne automobile, §to dovodi do
prometnih guzvi. Uvodenjem dijeljenih bicikala i integracijom biciklisticke
infrastrukture s javnim prijevozom, Ludbreg ¢e omoguciti gradanima
jednostavniju 1 sigurniju alternativu osobnim vozilima, smanjuju¢i prometne
guzve i poboljSavajuci proto¢nost prometa.

e Komplementarnost s javnim prijevozom - Tradicionalne usluge javnog
prijevoza, poput autobusa, predstavljaju odrzivu alternativu individualnom

motornom prometu. Medutim, s obzirom na potrebu za fleksibilnijom
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mobilnos¢u, bicikli mogu posluziti kao u€inkovit nacin prijevoza na kra¢im
relacijama ili kao dopuna autobusnim linijama, povecavaju¢i ukupnu
ucinkovitost sustava javnog prijevoza.

Smanjeno i pouzdanije vrijeme putovanja - Autobusni prijevoz omogucit ¢e
gradanima Ludbrega pravovremeni i predvidljiv javni prijevoz. Time ¢e se
osigurati ucinkovitiji promet, posebno u vrijeme najve¢ih guzvi, pruzajuci
pouzdanu alternativu osobnim automobilima.

Ravnomjerna dostupnost prijevoza - Elektricni niskopodni autobusi bit ¢e
dostupni svim dobnim skupinama i omogucit ¢e ve¢u mobilnost osobama koje
nemaju pristup osobnom automobilu. Time se povecava pristupacnost kljuénim
sadrzajima poput skola, radnih mjesta i javnih ustanova.

Smanjenje emisija i buke - Povecanjem udjela javnog prijevoza smanjuje se
koriStenje osobnih automobila, §to dovodi do manje emisije Stetnih plinova i
smanjenja buke u urbanom prostoru.

Povecana sigurnost u prometu - Vise korisnika javnog gradskog prijevoza
pridonosi smanjenju broja prometnih nesreca. Takoder, smanjenje osobnog
automobilskog prometa rezultira sigurnijim uvjetima za sve sudionike u
prometu.

Gospodarski razvoj - Odrziva mobilnost povecava pristupacnost turistickim 1
gospodarskim lokacijama, §to moze dodatno potaknuti ekonomski razvoj
Ludbrega i okolice. Razvoj biciklistickog turizma 1 ve¢a mobilnost stanovniStva
doprinijet ¢e lokalnom gospodarstvu.

Odrzivi prostorni razvoj i poboljSanje imidZza grada - Razvoj odrZivih
prijevoznih rjeSenja kljucan je za prostorno planiranje i kontrolirano Sirenje
grada. Implementacijom ovog projekta, Ludbreg postavlja temelje za
dugoro¢nu odrzivu mobilnost, ¢ime jaca svoj ugled kao ekoloski osvijeStene
zajednice. Provedba ovog projekta poduze¢a Lukom d.o.o. doprinijet ce
ekoloskoj, drustvenoj i1 ekonomskoj odrzivosti Ludbrega, omogucujuci
gradanima kvalitetniji nacin Zivota i suvremenu infrastrukturu prilagodenu

njihovim potrebama.
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3.8.

Doprinos projekta horizontalnim temama

Provedba projekta ,,Uspostava odrzivog sustava prijevoza putnika na podrucju Grada

Ludbrega“ pozitivno utjece na provedbu sljede¢ih horizontalnih nacela:

Promicanje ravnopravnosti Zena i muskaraca i zabrana diskriminacije -
Kako bi se osigurala rodna osjetljivost u planiranju prijevoza, u pripremnoj fazi
projekta analizirani su strucni i znanstveni radovi o razlikama u navikama
mobilnosti izmedu muskaraca i Zena, posebno u kontekstu javnog prijevoza.
Istrazivanja pokazuju da Zene ¢eS¢e usvajaju odrzive modele kretanja, dijelom
1 zbog manje dostupnosti osobnih automobila unutar kuéanstava. Provedba
projekta omogucit ¢e poboljSanje njihove mobilnosti. Takoder, s obzirom na
vedu ranjivost Zena u pitanjima osobne i prometne sigurnosti, posebna paznja
posvecena je elementima sigurnosti pri planiranju prijevoznih stanica i
infrastrukture (rasvjeta, prisutnost sadrzaja u blizini itd.). Dodatno, istrazivanja
upucuju na to da su Zene u prosjeku manje sklone prihvacanju inovativnih
tehnologija u prijevozu, §to ¢e se uzeti u obzir pri promidZzbi i provedbi projekta
kroz prilagodene komunikacijske strategije.

Pristupacnost za osobe s invaliditetom i smanjene pokretljivosti - Projektom
¢e se nabavom autobusa prilagodenih osobama s invaliditetom omoguciti
kvalitetnija mobilnost osobama smanjene pokretljivosti. Novi autobusi su
specijalizirani za gradski javni prijevoz putnika i1 biti ¢e vecim dijelom
niskopodni, a Sto ¢e znaCajno olakSati pristup osobama s razli¢itim oblicima
invaliditeta. OlakSani pristup osobama u npr. invalidskim kolicima znacajno ¢e
utjecati na povecanje mobilnosti ove kategorije stanovniStva. Posebno e se
racuna voditi 1 0 osobama s djelomi¢nim ili potpunim gubitkom vida ili sluha,
jer ¢e one zahvaljujuéi prilagodenim audio 1 video obavijestima u vozilima ista
moci lako koristiti. lako se kod novih modela javnog prijevoza sve vise vodi
racuna o pristupacnosti, jo§ uvijek postoji velik broj starijih vozila koja nisu
prilagodena osobama s invaliditetom. Ovaj projekt ¢e doprinijeti smanjenju tih
prepreka jer ¢e sva vozila biti suvremena, niskopodna i opremljena sustavima,
a sve kako je prethodno opisano.

Odrzivi razvoj - Odrzivi razvoj prometnog sustava Grada Ludbrega temeljni je

cilj projekta, a ostvarit ¢e se kroz:
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a) Smanjenje negativnog utjecaja prometa na okoli§ — Poticanjem koriStenja
javnog prijevoza smanjit ¢e se broj putovanja osobnim automobilima, Sto ¢e
rezultirati manjom potro$njom fosilnih goriva i smanjenjem Stetnih emisija.

b) Ublazavanje klimatskih promjena i prilagodba istima — Smanjenje emisija CO-
1 NOx ocekuje se kao posljedica vece upotrebe javnog prijevoza umjesto
osobnih vozila.

¢) Ucinkovitost resursa — Projekt ¢e doprinijeti smanjenju ovisnosti o fosilnim
gorivima 1 poticanju koriStenja obnovljivih izvora energije u prometu.
Elektricna vozila povecat ¢e svijest o prednostima ekoloskih alternativa i
financijskoj odrZivosti prometnog sustava. Smanjenje troSkova goriva 1
povecanje broja korisnika javnog prijevoza doprinijet ¢e stabilnosti poslovanja
operatera javnog prijevoza i financijskoj odrzivosti sustava.

d) Zeleni rast — KoriStenjem sustava javnog prijevoza umjesto putovanja
automobilima smanjit ¢e se potreba za izgradnjom novih parkiralista, ¢ime ¢e
se unaprijediti kvaliteta javnog prostora i zelene infrastrukture. Time ¢e se
znacajno pridonijeti prosirenju i ocuvanju zelenih povrsina na podrucju grada.

e) Socijalna odrzivost — Projekt omogucuje jednak pristup javnom prijevozu svim
gradanima, neovisno o dobi, spolu ili invaliditetu. PoboljSana mobilnost povecat
¢e samostalnost mladih osoba te poboljsati kvalitetu Zivota starijih ¢lanova
kuc¢anstva. Takoder, projekt ¢e omoguciti ve¢u mobilnost 1 time vecu socijalnu
inkluziju gradanima koji ne posjeduju ili nemaju pristup osobnom automobilu.

f) Povecanje sigurnosti u prometu i smanjenje oneciS¢enja i buke — Smanjenjem
broja osobnih automobila smanjit ¢e se razina buke i zagadenja, ¢ime Ce se
poboljsati kvaliteta zraka i smanjiti zdravstveni rizici za gradane. Time e
projekt pridonijeti sigurnijem 1 zdravijem urbanom okruZenju. Takoder,
smanjenjem broja ljudi koji putuju automobilima, a koriste javni prijevoz
putnika, smanjiti ¢e se broj prometnih nesreca, te ¢e se s time smanjiti i broj

ozlijedenih 1 poginulih osoba u cestovnom prometu.

3.9. Zakonodavni okvir relevantan za javni prijevoz putnika na
podruéju Grada Ludbrega

Zakonodavni okvir koji regulira javni prijevoz putnika na podrucju Grada Ludbrega

obuhvaca niz zakonskih akata iz domene javnog prijevoza, uzimajuci u obzir organizaciju
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javnog prijevoza kao javne usluge u skladu s Uredbom 1370/2007 te organizaciju prijevoza

ucenika osnovnih 1 srednjih Skola u okviru sustava odgoja i obrazovanja. Relevantni pravni

propisi koji reguliraju organizaciju javnog prijevoza na podrucju Grada Ludbrega ukljucuju:

Uredba (EZ) br. 1370/2007 Europskog parlamenta i Vijeca o uslugama javnog
zeljeznickog 1 cestovnog prijevoza putnika i stavljanju izvan snage uredbi
Vije¢a (EEZ) br. 1191/69 i (EEZ) br. 1107/70 (SL EU L 315/2007) te Uredba
(EU) 2016/2338 o izmjeni iste (SL EU L 354/2016) — dalje u tekstu: Uredba
1370/2007

Zakon o prijevozu u cestovhom prometu (NN 41/18, 98/19, 30/21, 89/21,
114/22)

Pravilnik o obavljanju javnog linijskog prijevoza putnika u cestovnom
prometu (NN 116/2019)

Zakon o komunalnom gospodarstvu (NN 68/18, 110/18, 32/20)

Pravilnik o autobusnim stajali§tima (NN 119/07)

Pravilnik o uvjetima koje moraju ispunjavati autobusi kojima se
organizirano prevoze djeca (NN 20/2009)

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (NN 87/08, 86/09,
92/10, 105/10, 90/11, 5/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14, 07/17, 68/18,
98/19, 64/20, 151/22, 155/23, 156/23)

Iako se ne radi o pravnim propisima, sljede¢i dokumenti predstavljaju vazne smjernice

za uspostavu javne usluge i provedbu Uredbe 1370/2007. Oni su uzeti u obzir prilikom

dizajniranja mreZe linija 1 odredivanja broja polazaka, te su stoga takoder relevantni:

Prijedlog metodologije za utvrdivanje vrijednosti usluga javnog prijevoza
putnika kao dio uputa za izradu dijelova ugovora o javnoj usluzi (PSO ugovora)
Elaborat ,,Minimalni standardi dostupnosti u javnom prijevozu putnika u

cestovnom prijevozu na podru¢ju Republike Hrvatske*

Navedenim zakonodavnim okvirom osigurava se pravna podloga za razvoj i

funkcioniranje javnog prijevoza putnika u Gradu Ludbregu, uzimajuéi u obzir lokalne potrebe

1 specifi¢nosti prometnog sustava.
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3.9.1. Uredba (EZ) br. 1370/2007 Europskog parlamenta i Vije¢a o uslugama
javnog Zeljeznickog i cestovnog prijevoza putnika i stavljanju izvan snage
uredbi Vijeéa (EEZ) br. 1191/69 i (EEZ) br. 1107/70.

Uredba (EZ) br. 1370/2007 Europskog parlamenta i Vijeca regulira usluge javnog
zeljeznickog i cestovnog prijevoza putnika te ukida prethodne uredbe Vije¢a (EEZ) br. 1191/69
i (EEZ) br. 1107/70. Cilj ove uredbe je ostvariti svrhe Bijele knjige Europske komisije, koje
ukljucuju osiguranje sigurnih, u¢inkovitih i visokokvalitetnih usluga prijevoza putnika putem
uredenog trziSnog natjecanja. Takoder, uredba tezi transparentnosti i odgovaraju¢em
obavljanju javnog prijevoza, uzimajuci u obzir drustvene, ekoloske i regionalne aspekte, te
pruzajuéi posebne tarifne uvjete za odredene skupine, poput umirovljenika, kako bi se smanjile
razlike medu prijevoznicima iz razli¢itih drzava ¢lanica. Prema pravilima Uredbe, sklapaju se
ugovori o javnim uslugama koji jasno definiraju obveze operatera u provodenju javnog
prijevoza, zemljopisna podrucja i uvjete raspodjele troskova usluga. Ugovor o javnoj usluzi
predstavlja pravno obvezujuci akt ili vise njih, koji potvrduje dogovor izmedu nadleznog tijela
1 operatera o povjeravanju upravljanja i pruzanja usluga javnog prijevoza putnika. Nadlezna
tijela imaju slobodu u odabiru svojih operatera, uzimaju¢i u obzir interese malih i1 srednjih
poduzeca, prema uvjetima Uredbe br. 1370/2007.Uredba takoder definira situacije u kojima je
dopusteno izravno dodjeljivanje ugovora o javnoj usluzi. Ako nacionalni zakon ne zabranjuje,
lokalna nadlezna tijela mogu odluciti pruzati usluge javnog prijevoza ili izravno sklopiti
ugovore sa zasebnim pravnim subjektima nad kojim imaju kontrolu sli¢nu onoj nad vlastitim
uslugama. Odredbe o nadzoru ukljucuju kriterije poput zastupljenosti u upravljackim tijelima,
vlasniCke strukture i1 utjecaja na strateSke odluke. Unutarnji operater mora obavljati svoje
aktivnosti unutar podruc¢ja lokalnog nadleZnog tijela, a ne smije sudjelovati u konkurentnim
javnim natjecanjima izvan tog podrucja, osim u odredenim uvjetima. Lokalna ili, gdje nisu
prisutna, nacionalna tijela mogu odluciti pruziti vlastite javne usluge bez provodenja otvorenog
natjeCaja, uz strogi nadzor kako bi se osiguralo poSteno trziSno natjecanje. Nadlezna tijela
trebaju osigurati da unutarnji operateri ne sudjeluju u natjecateljskim postupcima izvan svog
podrucja djelovanja. Ta tijela takoder mogu ograniciti sudjelovanje unutarnjih operatera u

natjeCajima unutar svog podrucja.

3.9.2. Zakon o prijevozu u cestovnom prometu

Komunalni linijski prijevoz putnika, prema Zakonu, predstavlja oblik javnog cestovnog

prijevoza koji se odvija isklju€ivo unutar jedne jedinice lokalne samouprave. Organiziran je
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sukladno ovom Zakonu, propisima o komunalnom gospodarstvu te Uredbi 1370/2007, a ne
smije imati obiljezja drugih vrsta prijevoza. Prijevoznik obavlja ovu uslugu temeljem ugovora
sklopljenog s jedinicom lokalne samouprave na ¢ijem podrucju se prijevoz organizira i provodi.

Prema ¢lanku 100. stavku 2. Zakona, prijevoznik je duzan koristiti putnicke terminale
odredene Odlukom o organizaciji javnog prijevoza ili drugim relevantnim aktom lokalne
samouprave.

U postupku izravne dodjele ugovora o javnim uslugama, Zakon se poziva na Pravilnik
o javnom linijskom prijevozu putnika (C1. 33. st. 25.) i Uredbu o postupku sklapanja ugovora
o javnim uslugama (CI. 100. st. 26.), koji su detaljno obradeni u nastavku.

Prodaja voznih karata dopuStena je samo za linije koje prijevoznik smije koristiti
temeljem vazecih ugovora ili dozvola, u skladu s voznim redom i cjenikom. Putnici su obvezni
tijekom cijele voznje posjedovati vaze¢u voznu kartu, bilo u tiskanom ili digitalnom obliku.
Na zahtjev inspektora ili druge ovlastene osobe, putnik mora predociti voznu kartu. Prijevoznik
je duzan izdati kartu svakom putniku, sukladno zakonskim odredbama.

Mikroprijevoz je oblik javnog prijevoza osobnim vozilima klase M1 ili autobusima
klase M2, namijenjen podru¢jima bez organiziranog javnog prijevoza ili onima s niskom
potraznjom. Ova usluga moze se pruzati temeljem ugovora o javnoj usluzi, a mogu je obavljati:

e pruzatelji usluga javnog prijevoza,
e autotaksi prijevoznici,
e iznajmljivaci vozila s vozacem,

e zajednice za prijevoz putnika.

Organizaciju mikroprijevoza definiraju odluke jedinica lokalne samouprave,
ukljucujuéi nacin financiranja. Narucitelj usluge moze biti tijelo drZavne uprave, jedinica
lokalne ili regionalne samouprave, ili pravna osoba kojoj je povjereno organiziranje prijevoza.
Ako lokalna samouprava nije narucitelj, izdaje pisanu suglasnost. Mikroprijevoz moze
funkcionirati 1 kao dopuna javnom linijskom prijevozu u periodima kada on ne prometuje (npr.
vikendima, blagdanima, Skolskim praznicima).

Prijevoznici moraju imati odgovarajuce licencije za obavljanje mikroprijevoza, a
uslugu pruzaju vozilima klase M1 ili M2 pod uvjetima koje propisuje lokalna samouprava. Cilj
mikroprijevoza je osigurati prijevoz u ruralnim 1 slabo naseljenim podrucjima, uz fleksibilan
vozni red prilagoden korisnicima. Usluga se temelji na ugovoru izmedu narulitelja i

prijevoznika, u skladu s relevantnim propisima.
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Zakon propisuje da se pravo na obavljanje komunalnih prijevoznih aktivnosti moze
ste¢i putem koncesije, pri ¢emu Uredba 1370/2007 postavlja osnovna pravila za organizaciju
prijevoza putnika. Model pruzanja usluge moze ukljucivati ugovor o koncesiji ili ugovor o
javnoj usluzi. Ugovori o javnoj usluzi ukljucuju financijsku naknadu pruzatelju prijevoza, koja
ne smije premasiti neto ekonomsku korist izracunatu prema Uredbi 1370/2007.

Postupak sklapanja ugovora o javnim uslugama provodi se putem javnog natjecaja, u
skladu s Uredbom 1370/2007 i Zakonom o javnoj nabavi. Javna prijevozna mreza smatra se
postojanom ako usluga funkcionira pod uvjetima koje utvrduje nadlezno tijelo, uz primjenu
relevantnih zakona: Zakon o javnoj nabavi, Zakon o koncesijama i Zakon o cestovnom

prometu.

3.9.3. Pravilnik o obavljanju javnog linijskog prijevoza putnika u cestovhom
prometu (NN 116/2019)

Prema Pravilniku (C1.12.st. 4) iznimno od provodenja javnog natjetaja za dodjelu
ugovora o javnoj usluzi, jedinica lokalne ili podru¢ne (regionalne) samouprave (Zupanija)
odnosno Grad Zagreb moze sklopiti ugovor o javnoj usluzi ako:

a) nad prijevoznikom koji se moze smatrati unutarnjim operaterom ima nadzor
slican onom nad vlastitim sluzbama, odnosno ima vecinski vlasni¢ki udio,
odnosno

b) prevladavaju¢i glas u nadzornom tijelu drusStva, sklapa ugovor s velikim
poduzetnikom gdje je prosje¢na godiSnja vrijednost ugovora procijenjena na
manje od 1.000.000, 00 eura ili ako se radi o pruzanju usluge na manje od
300.000 kilometara godiSnje ili,

c) sklapa ugovor s malim ili srednjim poduzetnikom koji posluje s najvise 23
cestovna vozila s tim da se vrijednosti iz tocke b) ovog stavka mogu povisiti ili
do prosjecne godiSnje vrijednosti ugovora procijenjene na manje od 2.000.000,
00 eura ili do pruzanja manje od 600.000 kilometara usluga javnog prijevoza

putnika godisnje.

3.9.4. Zakon o komunalnom gospodarstvu (NN 68/18, 110/18, 32/20)

Prema Clanku 44. Zakona o komunalnom gospodarstvu (NN 68/18, 110/18, 32/20)

koncesijom se moze ste¢i pravo obavljanja komunalnih djelatnosti i pravo KkoriStenja
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komunalne infrastrukture radi obavljanja komunalnog linijskog prijevoza putnika. Gradevine

namijenjene obavljanju javnog prijevoza pripadaju komunalnoj infrastrukturi.

3.9.5. Pravilnik o autobusnim stajaliStima

Pravilnik o autobusnim stajaliStima odreduje kriterije za utvrdivanje lokacije,
projektiranje i uredenje autobusnih stajaliSta na javnim cestama, u skladu s potrebama javnog
prijevoza. Prema Clanku 3., postupak odredivanja lokacije autobusnih stajaliita provode
Hrvatske ceste d.o.o., Zupanijska uprava za ceste ili koncesionar, temeljem analize prijevoznih
potreba putnika, mreze javnog prijevoza te postojeceg rasporeda stajaliSta.

Autobusna stajaliSta na drzavnim i Zupanijskim cestama moraju biti smjeStena na
desnoj strani izvan kolnika. Minimalni razmak izmedu krajnjih to¢aka autobusnih stajalista
iznosi 50 metara na drZzavnim cestama te 30 metara na Zupanijskim i1 lokalnim cestama. Svako
autobusno stajaliSte mora biti opremljeno natkrivenim prostorom za putnike (Eekaonicom),
uredenim pjesackim pristupom i pjeSackim otokom, ploCom s imenom stajalista te koSarom za
otpatke. Obiljezavanje autobusnih stajaliSta vr$i se u skladu s Pravilnikom o prometnim

znakovima, signalizaciji i opremi na cestama (NN 92/2019), sukladno Clanku 18., stavku 1.

3.9.6. Pravilnik o uvjetima koje moraju ispunjavati autobusi za organizirani
prijevoz djece u Republici Hrvatskoj

Pravilnikom se propisuju posebni uvjeti koje moraju ispunjavati autobusi namijenjeni
organiziranom prijevozu djece. Organizirani prijevoz djece odnosi se na prijevoz skupine
djece, pri ¢emu se u autobusu prevoze isklju¢ivo djeca ili djeca u pratnji roditelja, nastavnika,
trenera 1 sl. Prema ovom Pravilniku, djecom se smatraju osobe do 18. godine Zivota. Autobusi
koji se koriste za organizirani prijevoz djece moraju ispunjavati sljede¢e posebne uvjete:

e Vanjska prednja i straznja lijeva strana autobusa mora biti obiljeZena posebnim
znakom za prijevoz djece.

e Unutrasnjost autobusa (sjedala, podovi, bo¢ne stranice, rasvjetna tijela) mora
biti Cista i neoStecena.

e Autobus mora imati osnovni pribor za interventno ¢iS¢enje vozila (metla,
lopatica, posuda, spuzva i sl.).

e Mora biti opremljen ispravnim uredajem za zagrijavanje i prozracivanje.
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e Vanjske povrsine autobusa moraju biti neostecene ili, ako su sanirane, sanacija
mora biti izvedena uredno.
e Svi znakovi obavijesti 1 natpisi unutar autobusa (ulaz, izlaz, izlaz za nuzdu i sl.)
moraju biti napisani najmanje na hrvatskom jeziku i latinicnom pismu.
e Sva sjedala moraju biti tapecirana i imati naslon za glavu.
e Na svim sjedalima mora biti ugraden sigurnosni pojas i nasloni za ruke.

e Ako u autobusu postoje stajaca mjesta, ona se ne smiju koristiti.

3.9.7. Prijedlog metodologije za utvrdivanje vrijednosti usluga javnog prijevoza
putnika u ugovoru o javnoj usluzi (PSO ugovorima, 30. svibnja 2018.)

Metodologija pruza smjernice za izradu dijelova PSO ugovora, pri ¢emu su definirani
standardi kvalitete javnog prijevoza:

e Tehnicki standardi kvalitete — obuhvacaju Cistocu vozila, udobnost prijevoza,
materijale za informiranje putnika, zvu¢no informiranje u vozilu te uredaje za
registriranje karata.

e Operativni standardi kvalitete — odnose se na broj i tip vozila, redovitost
prijevoza, povezanost s drugim linijama i osiguranje zamjenskog autobusa u
slu¢aju potrebe.

e Standardi komunikacije s putnicima — ukljuuju informiranje o uslugama
javnog prijevoza, mogucnost kupnje voznih karata unutar i izvan vozila te

odgovaranje na prijedloge 1 prituzbe putnika.

Iako je metodologija prvotno izradena za Zupanijske ugovore o javnoj usluzi, njezini

op¢i dijelovi primjenjivi su 1 na komunalni prijevoz.

3.9.8. Elaborat: Minimalni standardi dostupnosti u javnom prijevozu putnika u
cestovnom prijevozu na podruéju Republike Hrvatske (19. rujna 2018.)

Elaborat definira minimalne standarde pruzanja javnog prijevoza kao javne usluge
(2018). Prema utvrdenim kriterijima, frekvencije polazaka lokalnih autobusnih linija u
gradovima su sljedece:

e Radnim danom

o Vrs$no opterecenje (6:00 —9:00 1 13:00 — 17:00): 15 minuta
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o Izvanvrs$no opterecenje (5:00 — 6:00, 9:00 — 13:00 1 17:00 — 23:00): 30 minuta
e Subotom

o 00:00-02:00105:00 —23:00: 60 minuta
e Nedjeljom i praznicima

o 00:00-02:00105:00 —23:00: 60 minuta

Za linije s manjom potraznjom preporucuje se osigurati prijevoz taksijem, prijevoz na
poziv ili produljenje operativnog vremena do dva sata duze od predlozenog.

Kljuéni izazov pri definiranju minimalnih standarda dostupnosti javnog prijevoza lezi
u dostupnosti 1 vjerodostojnosti podataka koji sluze kao parametri za njihovo odredivanje.
Jedan od prijedloga je strukturiranje naselja prema broju stanovnika i njihovoj funkcionalnoj

ulozi u odnosu na sadrzaje znacajne za zivot gradana (npr. Skole, administrativni uredi i sl.).

Minimalni standardi primjenjuju se na sljedece oblike javnog prijevoza:

e Zupanijski linijski prijevoz

e Meduzupanijski linijski prijevoz do 100 km (¢l. 33, st. 6 Zakona o prijevozu u
cestovnom prometu)

e Integrirani javni prijevoz putnika

e Mikroprijevoz

o Komunalni prijevoz

Medutim, minimalni standardi ne primjenjuju se na komunalni prijevoz u velikim
urbanim aglomeracijama poput Zagreba, Rijeke, Splita i Osijeka. Linije obuhvacene
minimalnim standardima moraju biti uklju¢ene u Ugovor o javnoj usluzi. Ako sufinanciranje
dolazi iz drzavnog proracuna, Ministarstvo mora, prometa 1 infrastrukture (MMPI) treba dati
suglasnost za osnovnu mrezu linija na prijedlog nadleZnih tijela jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave (JL(P)RS). Pritom JL(P)RS imaju moguénost definiranja dodatnih
standarda dostupnosti za svoja podruc¢ja u skladu s financijskim 1 organizacijskim

mogucénostima.
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4. Zahtjevi sustava javnog prijevoza putnika i prijedlozi
operativnog vodenja i upravljanja sustavom

U ovom poglavlju opisana je potreba za uvodenjem odrzivog komunalnog javnog
prijevoza putnika na podrucju grada Ludbrega. Takoder, opisana je i mreza linija 1 pripadajuci
vozni redovi. Uz to, opisan je prijedlog upravljanja sustavom, te su prikazani trosSkovi sustava,
ocekivani prihodi, uStede u eksternim troskovima prometa koje ¢e novi javni prijevoz donijeti

te prijedlog cjenika buducih prijevoznih usluga.

4.1. Potreba za uspostavom ucinkovitog i odrzivog sustava javnog
prijevoza putnika u gradu Ludbregu

Potreba za boljim standardom sustava javnog prijevoza putnika utvrdena je u
potpoglavlju 3.5. ovog dokumenta. Ulaganja u prometne usluge trebaju se promatrati kroz
viSestruke koristi, a ne samo kroz izravne financijske ucinke. Odrzivi promet doprinosi
ocuvanju okolisa 1 ja¢anju druStvene kohezije, $to je kljucno za dugoroc¢ni razvoj zajednica.

Studijom razvoja sustava odrzivog javnog prijevoza i sustava nemotorizirane
mobilnosti za grad Ludbreg i1 opéine Martijanec, Sveti Purd, Veliki Bukovec 1 Mali Bukovec
(2022) iz 2022. godine predlozena su dva standarda voznog reda.

Prometnom studijom za uvodenje vozila s nultom razinom S$tetnih emisija u sustav
javnog gradskog prijevoza grada Ludbrega (2024) iz 2024. godine, dodatno su razradene
varijante mreze linija za autobusni prijevoz na podrucju grada Ludbrega, te na podrucju okolnih
op¢ina.

Za razradu u ovom dokumentu odabrana je varijanta s 5 linija, te varijante koriStenja
integriranog taktnog voznog reda ili integriranog voznog reda s postoje¢im polascima na
zeljeznici (a koji nije integriran). Obje varijante su troSkovno gotovo identi¢ne.

Uz novu organizaciju javnog prijevoza, koja je prijeko potrebna, potrebno je pristupiti
1 nabavci novih vozila, kvalitetnih niskopodnih elektri¢nih gradskih autobusa, lako dostupnih
za osobe s invaliditetom, te osobama sa smanjenom pokretljivos¢u, a koji kvalitetnim info
sustavima omogucavaju i putovanja slijepim i slabovidnim osobama te osobama oStecena
sluha. Povezanost temeljena samo na automobilu donosi: veliko zagadenje zraka, povecanu

razinu buke, prometne guzve i s time povezan gubitak vremena, smanjenu prometnu sigurnost,
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nedostatak prostora koji se gubi usred parkiranja vozila te generalni nedostatak povezanosti
vezan za troSkove posjedovanja vozila i sve druge prethodno navedene nedostatke.
Povezanost javnim prijevozom putnika omogucéava ve¢u mobilnost stanovniStva te vece
prilike putovanja koje se povoljno odrazavaju na zaposlenost i standard gradana, smanjenje
zagadenja, guzvi 1 koriStenja parkirnog prostora. Kvalitetan javni prijevoz putnika svojom
atraktivnoS¢u moze privuéi dio stanovniStva da manje koristi putovanja automobilom, te na taj
nacin postize sve ustede i benefite za drustvo i gospodarstvo. Zbog toga strateski planovi na

svim razinama uvjetuju razvoj javnog prijevoza putnika.

4.2. Sazeti prikaz novog operativnog koncepta na podrucju grada
Ludbrega

U nastavku je opisana mreza linija i vozni redovi za 5 linija, a koji su preuzeti iz
Prometne studije za uvodenje vozila s nultom razinom §tetnih emisija u sustav javnog gradskog

prijevoza grada Ludbrega.

4.2.1. Mreza linija za sustav javnog prijevoza u Ludbregu

U ovom dijelu prikazan je prijedlog mreZe linija za sustav javnog prijevoza u Ludbregu.
Potencijal redovitog gradskog komunalnog linijskog prijevoza putnika u cestovnom
prometu razraden je kroz dvije varijante: optimalnu 1 integriranu. lako je za obje varijante
predlozena ista mreza linija, razlika je u broju polazaka i integriranosti sa polascima i dolascima
u zeljeznickom putnickom prijevozu. Mreza linija predvidena za novi sustav prikazana je na

shemi 1.
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Shema I — Prijedlog mrezZe linija za komunalni prijevoz u gradu Ludbregu.

Gradsko-prigradski sustav javnog
prijevoza putnika

& Selnik sfever
Grad Ludbreg Fofare Zpad & ’

2 2 Selnik jug o
o
O T T & & o

VARAZDIN

Legenda:
I Linia 1 - Kuéan Ludbreski - Ludbreg Centar Hrastovsko Zapad ()
2 Linj 2 - Poljanec Istok - Ludbreg Centar
I Lnia 3 - Segovina - Ludbreg Centar
I Linia ¢ - Apatiia - Ludbreg Centar
IS Ui 5 - Bolfan - Ludbreg Centar
CEA I Uni HZPP - zejenitki pubicki orievoz

n Broj linje

) Autobusno stajaliste

i Bolfan
Glavni Zefjeznitko-autobusni terminal H E

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Osnovns $kola

Ludbreg
Dom Zdravis,

Stanjak
Vinogradi Ludbreski
Vih

Mreza je izradena prema ranije navedenim metodologijama. Svaka linija u sustavu ima
jedinstveno dodijeljen broj 1 boju radi lakSeg prepoznavanja i jasnog razlikovanja. Osim pet
autobusnih linija, oznacenih brojevima od 1 do 5, prikazana je i linija prigradske Zeljeznice.
Zeljezni¢ka pruga R202, Varazdin — Dalj, prolazi kroz ovo podrudje, te je planirano da ée u
buduénosti biti dio sustava prigradske zeljeznice regije Sjeverna Hrvatska. Sustav je dizajniran
tako da se sve linije susrecu u kljuénom c¢voru, autobusnom kolodvoru Ludbreg Centar.
Primjenom integriranog voznog reda ili taktnog voznog reda omogucena su presjedanja izmedu
svih linija za svaki polazak, ¢ime se osigurava potpuna dostupnost cijelog podruc¢ja koje
pokriva sustav javnog prijevoza. Polasci su rasporedeni u pravilnim intervalima, svakih 60
minuta na svakoj liniji u oba smjera. Iznimku ¢ine prvi i zadnji polasci u danu, koji ne pokrivaju
cijelu rutu, ve¢ sluZze za pozicioniranje autobusa iz garaze do pocetnih stajaliSta, nakon ¢ega
autobusi kre¢u s redovitim polascima svakih 60 minuta. Kako bi sustav bio maksimalno
ucinkovit, Zeljezni€ki vozni red takoder bi trebao biti uskladen s ovim predloZzenim voznim
redom, s polascima svakih 60 minuta u oba smjera, kako bi se postigla potpuna harmonizacija
s lokalnim komunalnim prijevozom u ludbreskoj regiji.

Za vrijeme dok vozni red Zeljeznice ne postane taktni vozni red, s pravilnom
frekvencijom polazaka od 60 minuta, moze se primjenjivati vozni red integriran sa
zeljeznicom. To je dodatna varijanta voznih redova koji su razradeni za sustav gradskog

komunalnog javnog prijevoza u Ludbregu. Oba standarda razradena su i prikazana u nastavku.
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Unato¢ postavljenom standardu polazaka svakih 60 minuta, unutar voznih redova za
svaku od pet linija predvidena su vremena pauza od 60 minuta, dva puta tijekom dana za
standard optimalnog integriranog taktnog voznog reda te tri puta tijekom dana za standard
vozni red integriran sa zeljeznicom. To su vremena predvidena za obavezne zakonske pauze
koje vozaci moraju odraditi nakon 4 sata rada unutar smjene. Takoder, obzirom na joS uvijek
ogranicen kapacitet baterija elektricnih autobusa, te jo§ uvijek mali domet kretanja unutar
jednog punjenja baterije, ove pauze od 60 minuta predvidene su i kao vrijeme za nadopunu

baterija elektricnom pogonskom energijom.

4.2.2. Grafikoni voznih redova za drugu varijantu, prvu podvarijantu, za
optimalni integrirani taktni vozni za podrucje grada Ludbrega

U ovom dijelu studije prikazani su grafikoni voznih redova za sve linije u sklopu
optimalne varijante, koja predstavlja klju¢ni dio ove studije. PredloZeno je ukupno 5 voznih
redova za 5 linija, a svi su prikazani na grafikonima od 2 do 6. Predvidena je i moguénost
nadopunjavanja vozila, kao i pauze za vozace. Vozni red predlozen u ovom dijelu u potpunosti
koristi potencijal sheme mreze linija, koja je prethodno opisana i prikazana na shemi 5. U
nastavku su prikazani grafikoni voznog reda za svaku liniju. Grafikoni prikazuju planirani
polozaj vozila u odnosu na vrijeme i rutu, te sluZe kao alat za planiranje 1 prikaz broja potrebnih

vozila na svakoj liniji.

Grafikon 2 — Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 1 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.
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Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.
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Grafikon 3 — Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 2 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.
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Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Grafikon 4 — Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 3 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.
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Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Grafikon 5 — Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 4 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.
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Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Grafikon 6 — Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 5 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.
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km 6.3 0:10 0:10 osas [[ osor | oror | | amor o [ Tuor [ |07 [ |07 | | seor | | 1507 | | 1s07 1007 [ | 907 | | 007
12,6 6,3 06:00 07:00 08:00 09:00 11:00 12:00 13:00 1400 5:00 16:00 17:00 19:00 20:00 21:00

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.
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4.2.3. Numericki vozni redovi za drugu varijantu za optimalni integrirani taktni
vozni za podrudje grada Ludbrega

U ovom dijelu studije prikazani su numeric¢ki vozni redovi za sve linije, u sklopu

optimalne varijante voznog reda. Ova varijanta ukljuuje ukupno 14 povratnih putovanja

dnevno, s frekvencijom polazaka svakih 60 minuta. Takav raspored omogucava ujednacen

standard tijekom cijelog dana, uz moguénost presjedanja izmedu svih linija pri svakom polasku

u klju¢nom ¢voru, Ludbreg centar.

Numericki vozni redovi za optimalnu varijantu prikazani su u tablicama od 8 do 12.

Tablica 8 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 1 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.

Linija | A Smjer A
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 1(jPoIazak 11|Polazak 11Polazak 13|Polazak 14
1 Kuéan Ludbreski 5:39 6:39 7:39 8:39 10:39 11:39 12:39 13:39 14:39 15:39 16:39 18:39 19:39 20:39
2 Istok 0:03 5:42 6:42 7:42 8:42 10:42 11:42 12:42 13:42 14:42 15:42 16:42 18:42 19:42 20:42
3 Zapad 0:02 5:44 6:44 7:44 8:44 10:44 11:44 12:44 13:44 14:44 15:44 16:44 18:44 19:44 20:44
4 Suma 0:02 5:46 6:46 7:46 8:46 10:46 11:46 12:46 13:46 14:46 15:46 16:46 18:46 19:46 20:46
5 Starjak 0:02 5:48 6:48 7:48 8:48 10:48 11:48 12:48 13:48 14:48 15:48 16:48 18:48 19:48 20:48
6 Ludbreski Izvor 0:03 5:51 6:51 7:51 8:51 10:51 11:51 12:51 13:51 14:51 15:51 16:51 18:51 19:51 20:51
7 Ludbreg Dom Zdravlja 0:02 5:53 6:53 7:53 8:53 10:53 11:53 12:53 13:53 14:53 15:53 16:53 18:53 19:53 20:53
8 Ludbreg Osnovna skola 0:02 5:55 6:55 7:55 8:55 10:55 11:55 12:55 13:55 14:55 15:55 16:55 18:55 19:55 20:55
9 Ludbreg Trg Slobode 0:02 5:57 6:57 7:57 8:57 10:57 11:57 12:57 13:57 14:57 15:57 16:57 18:57 19:57 20:57
10 Ludbreg Trg Svetog Trojstva 0:01 5:58 6:58 7:58 8:58 10:58 11:58 12:58 13:58 14:58 15:58 16:58 18:58 19:58 20:58
1 Ludbreg Centar 0:02 6:00 7:00 8:00 9:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 19:00 20:00 21:00
0:21
Linija Smijer B
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 10)?0|azak 11|Polazak 14Polalak 13|Polazak 14|
1 Ludbreg Centar 5:17 6:08 7:08 8:08 10:08 11:08 12:08 13:08 14:08 15:08 16:08 18:08 19:08 20:08
2 Ludbreg Trg Svetog Trojstva 0:02 5:19 6:10 7:10 8:10 10:10 11:10 12:10 13:10 14:10 15:10 16:10 18:10 19:10 20:10
3 Ludbreg Trg Slobode 0:01 5:20 6:11 7:11 8:11 10:11 11:11 12:11 13:11 14:11 15:11 16:11 18:11 19:11 20:11
4 Ludbreg Osnovna skola 0:02 5:22 6:13 7:13 8:13 10:13 11:13 12:13 13:13 14:13 15:13 16:13 18:13 19:13 20:13
5 Ludbreg Dom Zdravlja 0:02 5:24 6:15 7:15 8:15 10:15 11:15 12:15 13:15 14:15 15:15 16:15 18:15 19:15 20:15
6 Ludbreski Izvor 0:02 5:26 6:17 7:17 8:17 10:17 11:17 12:17 13:17 14:17 15:17 16:17 18:17 19:17 20:17
7 Starjak 0:03 5:29 6:20 7:20 8:20 10:20 11:20 12:20 13:20 14:20 15:20 16:20 18:20 19:20 20:20
8 Suma 0:02 5:31 6:22 7:22 8:22 10:22 11:22 12:22 13:22 14:22 15:22 16:22 18:22 19:22 20:22
9 Hrastovsko Zapad 0:02 5:33 6:24 7:24 8:24 10:24 11:24 12:24 13:24 14:24 15:24 16:24 18:24 19:24 20:24
10 Istok 0:02 5:35 6:26 7:26 8:26 10:26 11:26 12:26 13:26 14:26 15:26 16:26 18:26 19:26 20:26
11 Kuéan Ludbreski 0:03 5:38 6:29 7:29 8:29 10:29 11:29 12:29 13:29 14:29 15:29 16:29 18:29 19:29 20:29
0:21

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Tablica 9 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 2 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.

Linija Smijer A
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 1(chIazak 11|Polazak 11Polazak 13|Polazak 14
1 Poljanec Istok 5:41 6:41 7:41 8:41 10:41 11:41 12:41 13:41 14:41 15:41 16:41 18:41 19:41 20:41
2 Poljanec Zapad 0:02 5:43 6:43 7:43 8:43 10:43 11:43 12:43 13:43 14:43 15:43 16:43 18:43 19:43 20:43
3 Selnik Sjever 0:08 5:51 6:51 7:51 8:51 10:51 11:51 12:51 13:51 14:51 15:51 16:51 18:51 19:51 20:51
4 Selnik Jug 0:01 5:52 6:52 7:52 8:52 10:52 11:52 12:52 13:52 14:52 15:52 16:52 18:52 19:52 20:52
5 Ludbreg Trg Slobode 0:04 5:56 6:56 7:56 8:56 10:56 11:56 12:56 13:56 14:56 15:56 16:56 18:56 19:56 20:56
6 Ludbreg Trg Svetog Trojstva 0:01 5:57 6:57 7:57 8:57 10:57 11:57 12:57 13:57 14:57 15:57 16:57 18:57 19:57 20:57
7 Ludbreg Centar 0:02 5:59 6:59 7:59 8:59 10:59 11:59 12:59 13:59 14:59 15:59 16:59 18:59 19:59 20:59
0:18
Linija Smijer B
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 1%Polazak 11|Polazak 12|Polazak 13Polazak 14|
1 Ludbreg Centar 5:10 6:07 7:07 8:07 10:07 11:07 12:07 13:07 14:07 15:07 16:07 18:07 19:07 20:07
2 Ludbreg Trg Svetog Trojstva 0:02 5:12 6:09 7:09 8:09 10:09 11:09 12:09 13:09 14:09 15:09 16:09 18:09 19:09 20:09
3 Ludbreg Trg Slobode 0:01 5:13 6:10 7:10 8:10 10:10 11:10 12:10 13:10 14:10 15:10 16:10 18:10 19:10 20:10
4 Selnik Jug 0:04 5:17 6:14 7:14 8:14 10:14 11:14 12:14 13:14 14:14 15:14 16:14 18:14 19:14 20:14
5 Selnik Sjever 0:01 5:18 6:15 7:15 8:15 10:15 11:15 12:15 13:15 14:15 15:15 16:15 18:15 19:15 20:15
6 Poljanec Zapad 0:08 5:26 6:23 7:23 8:23 10:23 11:23 12:23 13:23 14:23 15:23 16:23 18:23 19:23 20:23
7 Poljanec Istok 0:02 5:28 6:25 7:25 8:25 10:25 11:25 12:25 13:25 14:25 15:25 16:25 18:25 19:25 20:25
0:18

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.
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Tablica 10 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 3 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.

Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak ﬂPolaxak 11|Polazak 11Polazak 13|Polazak 14
1 5:41 6:41 7:41 8:41 10:41 11:41 12:41 13:41 14:41 15:41 16:41 18:41 19:41 20:41
2 Cukovec 0:06 5:47 6:47 7:47 8:47 10:47 11:47 12:47 16:47 18:47 19:47 20:47
3 Globocec Istok 0:02 5:49 6:49 7:49 8:49 10:49 | 11:49 | 12:49 16:49 | 18:49 | 19:49 | 20:49
4 Zapad 0:01 5:50 6:50 7:50 8:50 10:50 | 11:50 | 12:50 16:50 | 18:50 | 19:50 | 20:50
5 Vinogradi Ludbreski 0:04 5:54 6:54 7:54 8:54 10:54 | 11:54 | 12:54 16:54 | 18:54 | 19:54 | 20:54
6 i Ludbreski Vrh 0:02 5:56 6:56 7:56 8:56 10:56 | 11:56 | 12:56 16:56 | 18:56 | 19:56 | 20:56
7 Ludbreg Dom Zdravija 0:02 5:58 6:58 7:58 8:58 10:58 | 11:58 | 12:58 16:58 | 18:58 | 19:58 | 20:58
8 Ludbreg Centar 0:02 6:00 7:00 8:00 9:00 11:00 | 12:00 | 13:00 15:00 | 16:00 | 17:00 | 19:00 | 20:00 | 21:00
0:19
Linija Smjer B
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 10lPoIazak 11|Polazak 11POIazak 13|Polazak 14|
1 Ludbreg Centar 5:18 6:08 7:08 8:08 10:08 11:08 12:08 13:08 14:08 15:08 16:08 18:08 19:08
2 Ludbreg Dom Zdravlja 0:02 5:20 6:10 7:10 8:10 10:10 11:10 12:10 16:10 18:10 19:10
3 i i Ludbreski Vrh 0:02 5:22 6:12 7:12 8:12 10:12 11:12 12:12 16:12 18:12 19:12
4 i Ludbreski 0:02 5:24 6:14 7:14 8:14 10:14 11:14 12:14 16:14 18:14 19:14
5 Zapad 0:04 5:28 6:18 7:18 8:18 10:18 11:18 12:18 16:18 18:18 19:18
6 Globoéec Istok 0:01 5:29 6:19 7:19 8:19 10:19 11:19 12:19 16:19 18:19 19:19
7 Cukovec 0:02 5:31 6:21 7:21 8:21 10:21 11:21 12:21 16:21 18:21 19:21
8 0:06 5:37 6:27 7:27 8:27 10:27 11:27 12:27 16:27 18:27 19:27
0:19

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Tablica 11 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 4 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.

Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak ﬂPolaxak 11|Polazak 11Polazak 13|Polazak 14
1 Apatija 5:51 6:51 7:51 8:51 10:51 11:51 12:51 13:51 14:51 15:51 16:51 18:51 19:51 20:51
2 Slokovec 0:02 5:53 6:53 7:53 8:53 10:53 11:53 12:53 16:53 18:53 19:53 20:53
3 Sigetec 0:02 5:55 6:55 7:55 8:55 10:55 11:55 12:55 16:55 18:55 19:55 5
4 Ludbreg Centar 0:05 6:00 7:00 8:00 9:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 19:00 20:00 21:00
0:09
Linija Smijer B
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 1(jfo|azak 11|Polazak 11Polalak 13|Polazak 14
1 Ludbreg Centar 5:36 6:07 7:07 8:07 10:07 11:07 12:07 13:07 14:07 15:07 16:07 18:07 19:07 20:07
2 Sigetec 0:05 5:41 6:12 7:12 8:12 10:12 11:12 12:12 16:12 18:12 19:12 20:12
3 Slokovec 0:02 5:43 6:14 7:14 8:14 10:14 11:14 12:14 13: 14: :14 16:14 18:14 19:14 20:14
4 Apatija 0:02 5:45 6:16 7:16 8:16 10:16 11:16 12:16 13:16 14:16 15:16 16:16 18:16 19:16 20:16
0:09

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Tablica 12 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 5 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, optimalna podvarijanta s taktnim voznim redom.

Linija

Smjer A
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 1¢Polazak 11|Polazak 11Polazak 13|Polazak 14
1 Bolfan 5:50 6:50 7:50 8:50 10:50 11:50 12:50 13:50 14:50 15:50 16:50 18:50 19:50 20:50
4 Cukovec 0:03 5:53 6:53 7:53 8:53 10:53 11:53 12:53 13:53 14:53 15:53 16:53 18:53 19:53 20:53
5 Globoéec istok 0:02 5:55 6:55 7:55 8:55 10:55 11:55 12:55 : 3 R 16:55 18:55 19:55
6 Globocéec zapad 0:01 5:56 6:56 7:56 8:56 10:56 11:56 12:56 16:56 18:56 19:56
7 Ludbreg Centar 0:04 6:00 7:00 8:00 9:00 11:00 12:00 13:00 17:00 19:00 20:00
0:10
Linija Smjer B
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 1OIPo|azak 11|Polazak 12/Polazak 13/Polazak 14|
1 Ludbreg Centar 5:35 6:07 7:07 8:07 10:07 11:07 12:07 13:07 14:07 15:07 16:07 18:07 19:07 20:07
3 zapad 0:04 5:39 6:11 7:11 8:11 10:11 11:11 12:11 16:11 18:11 19:11 20:11
4 Globocec istok 0:01 5:40 6:12 7:12 8:12 10:12 11:12 12:12 16:12 18:12 19:12 20:12
5 Cukovec 0:02 5:42 6:14 7:14 8:14 10:14 11:14 12:14 16:14 18:14 19:14 20:14
7 Bolfan 0:03 5:45 6:17 7:17 8:17 10:17 11:17 12:17 16:17 18:17 19:17 20:17
0:10

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.
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4.2.4. Grafikoni voznih redova za drugu varijantu za vozni red integriran sa
Zeljeznicom za podrucje grada Ludbrega

Za predloZzenu mrezu linija izraden je integrirani vozni red, uskladen s postoje¢im
zeljeznickim polascima. Zbog specificnosti trenutnog zeljeznickog voznog reda, nije bilo
moguce ostvariti sve veze izmedu ZeljezniCkih polazaka i lokalnog komunalnog autobusnog
prijevoza.

Budu¢i da zeljeznicki prijevoz kroz Ludbreg ne koristi taktni vozni red, predlozeni
autobusni sustav takoder nema polaske u pravilnim intervalima. Medutim, vozni red je
integriran za svih pet linija u sustavu i uskladen s polascima i dolascima zeljeznickog prijevoza.
Glavna tocka integracije je buduci autobusni kolodvor Ludbreg Centar, gdje se sve linije
susrecu u isto vrijeme, omogucujuéi putnicima presjedanje izmedu svih linija 1 dolazak do
zeljene destinacije pri svakom polasku.

U planu je i izgradnja novog Zeljezni¢kog stajalista kod svetista u Ludbregu, $to bi
omogucilo integraciju tog stajaliSta u predlozeni sustav, dodatno poboljSavajuci dostupnost i
povezivanje ovog odredista. Drugu varijantu voznih redova moguce je pratiti na grafikonima
od 7 do 11.

Kao baza za uskladivanje voznih redova sa Zeljeznicom koristen je vozni red HZ

Putni¢kog prijevoza 2021./2022. (2021).

Grafikon 7 — Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 1 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim
sa zeljeznicom.
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Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.
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Grafikon 8 — Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 2 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim
sa Zeljeznicom.
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Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Grafikon 9 — Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 3 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim
sa Zeljeznicom.
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Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Grafikon 10— Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 4 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim
sa zZeljeznicom.
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Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Grafikon 11 — Grafikon prijedloga voznog reda za liniju 5 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim
sa zeljeznicom.

1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1

. o517 rT) ass 1030 | 1 [11s0 | [0 |y 136 1608 || 1706 w033 || [aows | [z \

Veze za sat stajaliste/vrijeme Vozno vrijemeVozno vrijeme 4:00 [5:00 [6:00 [7:00 [8:00; [9:00 [10:00 |11:00 [42:00 [13:00 [14:00 [15:00 [16:00 [17,00 [18:00 [19:00 [20:00 [21:00 [22:00
1 Bolfan :03 TN 1y L Py by 1y 1y Iylg vy vl iy 1

2 Cukovec 0:03 :02 [T Uy L Wy Ly g T L] [N AT 1

3 Globocec istok 0:02 :01 I\ 118 1, W7 J o I RN |1 A T I

4 Globoéec zapad 0:01 0:04 4 1§ L] f W i ¥ W \ |1 I

5 Ludbreg Centar 0:04 1] LU L L N N LA (N | L L L Wy v v 1

|km 63 0:10 0:10 o500 [ | 0535 0710 s aARECAREE 1520 1632 | 125 1959 [ | 2103 |

126 6.3 s ooss. osss | s | 1200 | [0 ] oo | [aoas | [ wo ||wse | [as]

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.
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4.2.5. Numericki vozni redovi za drugu varijantu, integriranu podvarijantu, za
vozni red integriran sa Zeljeznicom

U nastavku se nalaze tablice numerickog voznog reda za integrirani komunalni

autobusni prijevoz. Prikazano je pet linija, a za svaku liniju dostupna je zasebna tablica s

detaljnim rasporedom polazaka i dolazaka. Linije su rasporedene prema svojim rutama, a

unutar svake tablice navedena su klju¢na stajaliSta. Vozni redovi su uskladeni kako bi

omogucili pravovremeni i u¢inkovit prijevoz putnicima. Drugu varijantu voznih redova u

numerickom obliku mogucée je pratiti u tablicama 13 do 17.

Tablica 13 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 1 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim

Linija

Linija

sa zeljeznicom.

Smjer A
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme[Polazak 1 [Polazak 2 [Polazak 3 [Polazak 4 [Polazak 5 |Polazak 6 [Polazak 7 [Polazak 8 |Polazak 9 [Polazak 10|Polazak 11[Polazak 12
1 Kucan Ludbreski 5:06 6:35 8:17 10:39 11:39 12:49 14:45 15:57 16:55 19:22 20:33 21:29
2 Hrastovsko Istok 0:03 5:09 6:38 8:20 10:42 11:42 12:52 14:48 16:00 16:58 19:25 20:36 21:32
3 Hrastovsko Zapad 0:02 5:11 6:40 8:22 10:44 11:44 12:54 14:50 16:02 17:00 19:27 20:38 21:34
4 Suma 0:02 5:13 6:42 8:24 10:46 11:46 12:56 14:52 16:04 17:02 19:29 20:40 21:36
5 Starjak 0:02 5:15 6:44 8:26 10:48 11:48 12:58 14:54 16:06 17:04 19:31 20:42 21:38
6 Ludbreski Izvor 0:03 5:18 6:47 8:29 10:51 11:51 13:01 14:57 16:09 17:07 19:34 20:45 21:41
7 Ludbreg Dom Zdravija 0:02 5:20 6:49 8:31 10:53 11:53 13:03 14:59 16:11 17:09 19:36 20:47 21:43
8 Ludbreg Osnovna $kola 0:02 5:22 6:51 8:33 10:55 11:55 13:05 15:01 16:13 17:11 19:38 20:49 21:45
9 Ludbreg Trg Slobodk 0:02 5:24 6:53 8:35 10:57 11:57 13:07 15:03 16:15 17:13 19:40 20:51 21:47
10 Ludbreg Trg Svetog Trojstva 0:01 5:25 6:54 8:36 10:58 11:58 13:08 15:04 16:16 17:14 19:41 20:52 21:48
1 Ludbreg Centar 0:02 5:27 6:56 8:38 11:00 12:00 13:10 15:06 16:18 17:16 19:43 20:54 21:50
0:21
Smjer B
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijem@Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 10|Polazak 11|Polazak 12
1 Ludbreg Centar 4:40 5:35 7:10 8:44 11:07 12:07 13:18 15:20 16:32 17:25 19:59 21:03
2 Ludbreg Trg Svetog Trojstva 0:02 4:42 5:37 7:12 8:46 11:09 12:09 13:20 15:22 16:34 17:27 20:01 21:05
3 Ludbreg Trg Slobodk 0:01 4:43 5:38 7:13 8:47 11:10 12:10 13:21 15:23 16:35 17:28 20:02 21:06
4 Ludbreg Osnovna Skola 0:02 4:45 5:40 7:15 8:49 11:12 12:12 13:23 15:25 16:37 17:30 20:04 21:08
5 Ludbreg Dom Zdravija 0:02 4:47 5:42 7:17 8:51 11:14 12:14 13:25 15:27 16:39 17:32 20:06 21:10
6 Ludbreski Izvor 0:02 4:49 5:44 7:19 8:53 11:16 12:16 13:27 15:29 16:41 17:34 20:08 21:12
7 Starjak 0:03 4:52 5:47 7:22 8:56 11:19 12:19 13:30 15:32 16:44 17:37 20:11 21:15
8 Suma 0:02 4:54 5:49 7:24 8:58 11:21 12:21 13:32 15:34 16:46 17:39 20:13 21:17
9 Zapad 0:02 4:56 5:51 7:26 9:00 11:23 12:23 13:34 15:36 16:48 17:41 20:15 21:19
10 Istok 0:02 4:58 5:53 7:28 9:02 11:25 12:25 13:36 15:38 16:50 17:43 20:17 21:21
1 0:03 5:01 5:56 7:31 9:05 11:28 12:28 13:39 15:41 16:53 17:46 20:20 21:24
0:21

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.
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Tablica 14 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 2 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim
sa Zeljeznicom.

Linija

Linija

Smjer A
Redni broj stajaliste/ me Vozno me Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 10|Polazak 11|Polazak 12|
1 Poljanec Istok :09 6:38 8:20 10:42 11:42 12:52 14: 16:00 19:25 20:36 21:27
2 Poljanec Zapad 0:02 5:11 6:40 8:22 10:44 11:44 12:54 14:50 16:02 19:27 20:38 21:29
3 Selnik Sjever 0:08 5:19 6:48 8:30 10:52 11:52 13:02 14:58 16:10 19:35 20:46 21:37
4 Selnik Jug 0:01 5:20 6:49 8:31 10:53 11:53 13:03 14:59 16:11 19:36 20:47 21:38
5 Ludbreg Trg 0:04 5:24 6:53 8:35 10:57 11:57 13:07 15:03 16:15 19:40 20:51 21:42
6 Ludbreg Trg Svetog Trojstva 0:01 5:25 6:54 8:36 10:58 11:58 13:08 15:04 16:16 19:41 20:52 21:43
7 Ludbreg Centar 0:02 5:27 6:56 8:38 11:00 12:00 13:10 15:06 16:18 19:43 20:54 21:45
0:18
[Rednibroj| stajaliSte/vrijeme | [Polazak 2 [Polazak 3 [Polazak 4 [Polazak 5 [Polazak 6 [Polazak 7 [Polazak 8 [Polazak 9 [Polazak 10[Polazak 11]Polazak 12
1 Ludbreg Centar 5:35 7:10 8:44 11:07 12:07 13:18 15:20 16:32 17:25 19:59 21:03
2 Ludbreg Trg Svetog Trojstva 5:37 7:12 8:46 11:09 12:09 13:20 15:22 16:34 17:27 20:01 21:05
3 Ludbreg Trg Slobodk 5:38 7:13 8:47 11:10 12:10 13:21 15:23 16:35 17:28 20:02 21:06
4 Selnik Jug 5:42 7:17 8:51 11:14 12:14 13:25 15:27 16:39 17:32 20:06 21:10
5 Selnik Sjever 5:43 7:18 8:52 11:15 12:15 13:26 15:28 16:40 17:33 20:07 21:11
6 Poljanec Zapad 5:51 7:26 9:00 11:23 12:23 13:34 15:36 16:48 17:41 20:15 21:19
7 Poljanec Istok 5:53 7:28 9:02 11:25 12:25 13:36 15:38 16:50 17:43 20:17 21:21

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Tablica 15 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 3 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim
sa zeljeznicom.

Linija

Smjer A
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno me|Polazak 1 |Polazak 2 [Polazak 3 |Polazak 4 [Polazak 5 [Polazak 6 [Polazak 7 |Polazak 8 [Polazak 9 [Polazak 10|Polazak 11]Polazak 12|
1 Segovina :08 6:37 8:19 10:41 11:41 12:51 14: 15:59 16:57 19:24 20:35 21:26
2 Cukovec 0:06 5:14 6:43 8:25 10:47 11:47 12:57 14:53 16:05 19:30 20:41 21:32
3 Cec Istok 0:02 5:16 6:45 8:27 10:49 11:49 12:59 14:55 16:07 17:05 19:32 20:43 21:34
4 cec Zapad 0:01 5:17 6:46 8:28 10:50 11:50 13:00 14:56 16:08 17:06 19:33 20:44 21:35
5 Vinogradi Ludbreski 0:04 5:21 6:50 8:32 10:54 11:54 13:04 15:00 16:12 17:10 19:37 20:48 21:39
6 Vinogradi Ludbreski Vrh 0:02 5:23 6:52 8:34 10:56 11:56 13:06 15:02 16:14 17:12 19:39 20:50 21:41
7 Ludbreg Dom Zdravija 0:02 5:25 6:54 8:36 10:58 11:58 13:08 15:04 16:16 17:14 19:41 20:52 21:43
8 Ludbreg Centar 0:02 5:27 6:56 8:38 11:00 12:00 13:10 15:06 16:18 17:16 19:43 20:54 21:45
0:19
[Redni broj | stajaliste/ Polazak 1 [Polazak 2 [Polazak 3 [Polazak 4 [Polazak 5 [Polazak 6 [Polazak 7 [Polazak 8 [Polazak 9 [Polazak 10|Polazak 11]Polazak 12
1 Ludbreg Centar 4:45 5:35 7:10 8:44 11:07 12:07 13:18 15:20 16:32 17:25 19:59 21:03
2 Ludbreg Dom Zdravlja 0:02 4:47 5:37 7:12 8:46 11:09 12:09 13:20 15:22 16:34 17:27 20:01 21:05
3 Vinogradi Ludbreski Vrh 0:02 4:49 5:39 7:14 8:48 11:11 12:11 13:22 15:24 16:36 17:29 20:03 21:07
4 Vinogradi Ludbreski 0:02 4:51 5:41 7:16 8:50 11:13 12:13 13:24 15:26 16:38 17:31 20:05 21:09
5 lobocec Zapad 0:04 4:55 5:45 7:20 8:54 11:17 12:17 13:28 15:30 16:42 17:35 20:09 21:13
6 Istok 0:01 4:56 5:46 7:21 8:55 11:18 12:18 13:29 15:31 16:43 17:36 20:10 21:14
7 Cukovec 0:02 4:58 5:48 7:23 8:57 11:20 12:20 13:31 15:33 16:45 17:38 20:12 21:16
8 Segovina 0:06 5:04 5:54 7:29 9:03 11:26 12:26 13:37 15:39 16:51 17:44 20:18 21:22
0:19

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.
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Tablica 16 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 4 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim
sa Zeljeznicom.

Smjer A

Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme[Polazak 1 [Polazak 2 [Polazak 3 [Polazak 4 [Polazak 5 |Polazak 6 [Polazak 7 [Polazak 8 |Polazak 9 [Polazak 10|Polazak 11[Polazak 12
1 Apatija 5:18 6:47 8:29 10:51 11:51 13:01 14:57 16:09 17:07 19:34 20:45 21:36
2 Slokovec 0:02 5:20 6:49 8:31 10:53 11:53 13:03 14:59 16:11 17:09 19:36 20:47 21:38
3 Sigetec 0:02 5:22 6:51 8:33 10:55 11:55 13:05 15:01 16:13 17:11 19:38 20:49 21:40
4 Ludbreg Centar 0:05 5:27 6:56 8:38 11:00 12:00 13:10 15:06 16:18 17:16 19:43 20:54 21:45
0:09

Smjer B
Redni broj stajaliSte/vrijeme Vozno vrijem@Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 |Polazak 6 |Polazak 7 |Polazak 8 |Polazak 9 |Polazak 10|Polazak 11|Polazak 12
1 Ludbreg Centar 5:05 5:35 7:10 8:44 11:07 12:07 13:18 15:20 16:32 17:25 19:59 21:03

2 Sigetec 0:05 5:10 5:40 7:15 8:49 11:12 12:12 13:23 15:25 16:37 17:30 20:04 21:08

3 Slokovec 0:02 5:12 5:42 7:17 8:51 11:14 12:14 13:25 15:27 16:39 17:32 20:06 21:10

4 Apatija 0:02 5:14 5:44 7:19 8:53 11:16 12:16 13:27 15:29 16:41 17:34 20:08 21:12
0:09

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

Tablica 17 — Tablica prijedloga voznih redova za liniju 5 za komunalni gradski prijevoz
putnika u Ludbregu — druga varijanta, integrirana podvarijanta s voznim redom uskladenim
sa Zeljeznicom.

Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijeme|Polazak 1 |Polazak 2 |Polazak 3 |Polazak 4 |Polazak 5 azak 6 azak 7 azak 8 azak 9 azal azak 1 azak 12|
1 Bolfan 5:17 6:46 8:28 10:50 11:50 13:00 14:56 16:08 17:06 19:33 20:44 21:35
4 Cukovec 0:03 5:20 6:49 8:31 10:53 11:53 13:03 14:59 16:11 17:09 19:36 20:47 21:38
5 Globocec istok 0:02 5:22 6:51 8:33 10:55 11:55 13:05 15:01 16:13 17:11 19:38 20:49 21:40
6 cec zapad 0:01 5:23 6:52 8:34 10:56 11:56 13:06 15:02 16:14 17:12 19:39 20:50 21:41
7 Ludbreg Centar 0:04 5:27 6:56 8:38 11:00 12:00 13:10 15:06 16:18 17:16 19:43 20:54 21:45
0:10
Linija Smjer B
Redni broj stajaliste/vrijeme Vozno vrijemelPolazak 1 [Polazak 2 [Polazak 3 [Polazak 4 [Polazak 5 |Polazak 6 [Polazak 7 [Polazak 8 |Polazak 9 [Polazak 10|Polazak 11[Polazak 12
1 Ludbreg Centar 5:00 5:35 7:10 8:44 11:07 12:07 13:18 15:20 16:32 17:25 19:59 21:03
3 Globocec zapad 0:04 5:04 5:39 7:14 8:48 11:11 12:11 13:22 15:24 16:36 17:29 20:03 21:07
4 Globocec istok 0:01 5:05 5:40 7:15 8:49 11:12 12:12 13:23 15:25 16:37 17:30 20:04 21:08
5 Cukovec 0:02 5:07 5:42 7:17 8:51 11:14 12:14 13:25 15:27 16:39 17:32 20:06 21:10
7 Bolfan 0:03 5:10 5:45 7:20 8:54 11:17 12:17 13:28 15:30 16:42 17:35 20:09 21:13
0:10

Izvor: Prometna studija za uvodenje vozila s nultom razinom Stetnih emisija u sustav javnog
gradskog prijevoza grada Ludbrega, 2024.

4.3. Prijedlog tarife i portfelja prijevoznih karata

U nastavku je izraden prijedlog tarife i portfelja prijevoznih karata. Isti je izraden prema
prijedlogu koji je izraden za potrebe Studije razvoja sustava odrzivog javnog prijevoza i sustava
nemotorizirane mobilnosti za grad Ludbreg i op¢ine Martijanec, Sveti Purd, Veliki Bukovec i

Mali Bukovec (2022). Prijedlog je moguce pratiti u tablici 18.
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Tablica 18 — Prijedlog portfelja prijevoznih karata i cjenika prijevoznih karata za sustav
gradsko-prigradskog komunalnog javnog prijevoza putnika na podrucju grada Ludbrega.

Ciiena za Cijena za
Naziv/vrsta prijevozne ,J s umirovljenike Cijena za Valjanost prijevozne
ucenike i — . Napomena
karte i socijalne gradane/radnike karte
studente o
kategorije
Vrijedi za neograniceni
Jednokratna prijevozna 0.40 € 040 € 0,50 € | Vrijedi 90 minuta broj voznji i presjedanja u
karta navedenom vremenu, od
validacije prijevozne karte
Vrijedi za ¢itav dan u Vrijedi za neograniceni
Dnevna prijevozna karta 1,10 € 1,10€ 1,40 € | danu kada je karta broj voznji i presjedanja u
validirana. navedenom vremenu
Vrijedi za neogranicen
broj voznji korisnika s N
Trodnevna prijevozna karte u razdoblju od Vrlj.edl za neogranicent
karta 2,10€ 2,10€ 240€ tri kalendarska dana E;?e\égﬁgﬁl 1\2?;3:25"]3 u
od dana kada je karta
validirana
Vrijedi za neogranicen cedi N
Mjesecna pretplatna broj voznji korisnika Vrlj.e ! za neogranieent
S 9,50 € 9,50 € 11,50 € broj voznji i presjedanja u
prijevozna karta karte unutar 30 dana
- navedenom vremenu
od dana izrade.

Za karte kupljene online ili putem mobilne aplikacije ostvaruje se popust u iznosu od 10% od navedenih cijena.

Izvor: izradili autori

Navedeni portfelj prijevoznih karata, naveden u tablici 18, zajedno s potencijalnim
kapacitetima za prijevoz putnika sukladno prethodnim potpoglavljima, su zajedno koristeni za
izraCun potencijalnih prihoda u daljnjoj analizi.

Ovaj portfelj napravljen je na nacin da cijene prijevoza gradanima Ludbrega ucini
prihvatljivima, te da se 1 na taj nac¢in gradani motiviraju da koriste javni prijevoz putnika

umjesto putovanja automobilima.

4.4. Upravljanje planiranim sustavom javnog prijevoza

Poslovni model upravljanja javnim prijevozom definira vlasniStvo i financijske tokove
izmedu vlasnika 1 operatera sustava, s ciljem postizanja optimalne ravnoteze izmedu kvalitete
usluge i raspolozivih resursa. Klju¢ni elementi za uspje$no funkcioniranje sustava ukljucuju:

e organizacijsku strukturu,
e vlasniStvo nad imovinom,

e model ugovaranja, ukljucujuci standarde kvalitete usluge.

Na podru¢ju Grada Ludbrega, sustav javnog prijevoza bit ¢e u vlasniStvu 1 pod

upravljanjem javnih tijela. Vlasnik sustava bit ¢e Grad Ludbreg, dok ¢e operativno upravljanje
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biti povjereno Lukom d.o.0., koji ¢e obavljati funkciju operatera sustava. Kao operater javnog
prijevoza, Lukom d.o.o0. bit ¢e zaduzen za svakodnevno operativno upravljanje sustavom,
ukljucujuéi:

e nadzor, upravljanje, iskoriStavanje i odrzavanje elektri¢nih vozila i punionica,

o redistribuciju vozila u slucaju kvara,

o rad sluzbe za korisnike,

o marketing i promociju usluge.

Operater javnog prijevoza u Ludbregu, poduzece Lukom d.o.o., uloziti ¢e sredstva u
uspostavu pogona za odrzavanje novih nabavljenih vozila. Takoder, tvrtka ¢e zaposliti novi
kadar, te ¢e uloziti sredstva u dodatno obrazovanje postojeceg kadra, a koji ¢e biti osposobljen
za odrzavanje novih elektri¢nih autobusa.

Za potrebe popravaka i odrzavanja koje nece biti mogucée provesti unutar Lukom-a

d.o.o. tvrtka ¢e angaZirati vanjske specijalizirane tvrtke.
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5. Identifikacija projekta

Projekt ,,Uspostava odrZivog sustava prijevoza putnika na podrucju Grada Ludbrega‘
prijavljuje se na Poziv na dodjelu bespovratnih sredstava C1.4. R4-11 (C7.1.12) ,,Nabava vozila
na alternativni pogon za javni gradski i prigradski linijski promet“. Prijava projektnog
prijedloga na navedeni poziv se provodi iz razloga $to su predmet svrha i cilj poziva usmjereni
na razvoj prometnog sustava, a $to je i cilj samog projekta s obzirom da se nabavljaju vozila

na alternativni pogon.

5.1. Aktivnosti projekta

Planirano trajanje projekta jer od 01. sijecnja 2025. godine do 31. listopada 2026.

godine, a aktivnosti od kojih se sami projekt sastoji jesu:

e Priprema projektnog prijedloga;

e Priprema dokumentacije o nabavi;

e Provodenje postupka javne nabave;

e Isporuka autobusa;

o Stavljanje autobusa u funkciju;

e Promidzba i informiranje;

o Upravljanje projektom.

Aktivnost pripreme projektnog prijedloga traje od sije¢nja do svibnja 2025. godine,
zatim od travnja do srpnja 2025. traje priprema i provedba postupka javne nabave. Zatim slijedi
aktivnost isporuke autobusa listopad, studeni 1 prosinac 2025. godine i na samom kraju dolazi
stavljanje autobusa u funkciju 1 formiranje usluge javnog prijevoza tijekom 2026. godine. Za
vrijeme sva 22 mjeseca razdoblja provedbe projekta, provodit ¢e se aktivnosti upravljanja

projektom te promidzbe i vidljivosti.
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Slika 3 — Gantogram aktivnosti projekta — vremenski tijek aktivnosti projekta.

Razdoblje provedbe projektnih aktivnosti:
1.sije¢nja 2025. - 30.listopada 2026.

2025.g. 2026.g.

1. Priprema projektnog prijedloga

2. Priprema dokumentacije o nabavi
3. Provodenje postupka javne nabave
4. Isporuka autobusa

5. Stavljanje autobusa u funkciju i
formiranje usluge javnog prijevoza

6. Promidzba i informiranje
7.Upravljanje projektom

Izvor: Grad Ludbreg, 2025.

5.2. Opis planiranog ulaganja

Planirano ulaganje odnosi se na nabavu 5 niskopodnih autobusa na alternativni pogon
(elektricnu energiju) kroz Javni poziv ,,Nabava vozila na alternativni pogon za javni gradski i
prigradski linijski promet* (Kod poziva: NPOO.C1.4.R4-11.01). Cilj je da se modernizira javni
gradski 1 prigradski linijski autobusni promet putnika kroz nabavu novih niskopodnih vozila
(elektri¢ni pogon i pogon na vodik) za promicanje uporabe vozila sa smanjenom emisijom CO>
u odnosu na postoje¢e vozne parkove. U ovom slucaju to vozila ¢e se nabaviti za ukupnu
vrijednost od 1.956.040,00 € bez PDV-a, a §to se moze pratiti 1 u tablici 19. Lukom d.o.o. kao
nositelj provedbe projekta ima moguénost povrata PDV-a, stoga su ti troskovi u financijskoj

analizi prikazani bez PDV-a.

Tablica 19 — Prikaz planirane investicije bez PDV-a.

Investicija: Koli¢ina | Jd. cijena. Ukupno:

Nabava niskopodnih vozila 5 391.208,00 | 1.956.040,00
Izvor: Uputa za prijavitelje, 20235.

Najveci postotak sufinanciranja prihvatljivih troskova projektnog prijedloga moze
iznositi do 100%. NT zadrzava pravo ne dodijeliti sva raspoloziva sredstva u okviru ovog
Poziva.

Prijavitelj se obvezuje iz vlastitih sredstva ili osiguravanjem financiranja na drugi nacin
(sredstvima koja ne predstavljaju sredstva iz bilo kojeg javnog izvora, ukljucujuéi sredstva
Unije) osigurati: 1. sredstva za financiranje ukupnih neprihvatljivih troSkova projektnog

prijedloga.
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5.3. Upravljanje u fazi implementacije i u operativnoj fazi

Tijekom provedbe projekta, Grad Ludbreg ¢e putem trgovackog drustva Lukom d.o.o.
upravljati novoizgradenom javno-komunalnom infrastrukturom, koja ¢e biti u vlasniStvu
Lukom-a. Time ¢e se osigurati izravna kontrola nad poslovanjem, postivanje nacela
nediskriminacije 1 otvorenosti infrastrukture za sve korisnike te aktivan utjecaj na formiranje
cijena 1 turistiCke ponude, ¢ime ¢e se osigurati dugoro¢na odrzivost i ostvarenje ciljeva
projekta. Za upravljanje poduze¢em nadlezan je direktor poduzeca, a koji ¢e biti odgovoran za:

e izradu plana rada i financijskog plana,

o provedbu postupka registracije djelatnosti i ishodenje potrebnih dozvola,
e provodenje postupka zaposljavanja osoblja,

e upravljanje aktivnostima i koordinaciju s uklju¢enim dionicima,

e izvjeStavanje prema osnivacu i pracenje izvrSenja plana.

Lukom d.o.0. ¢e u svom postoje¢em ra¢unovodstvenom i administrativnom odjelu
osigurati transparentno pracenje prihoda od pruzanja usluge komunalnog linijskog prijevoza.
Grad Ludbreg ¢e, kao Korisnik javne usluge komunalnog linijskog prijevoza putnika,

pratiti ostvarenje planiranih projektnih ciljeva.
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6. Financijska i ekonomska analiza

Financijska i ekonomska analiza predstavljaju kljucne aspekte svake studije izvedivosti.

Ovaj dokument slijedi metodoloske smjernice Europske unije, specificno ,,Guide to Cost-

Benefit Analysis of Investment Projects: Economic appraisal tool for Cohesion policy 2014-

2020.“ (2015) 1 ,,Economic Appraisal Vademecum 2021-2027 General Principles and Sector

Applications* (2021). Financijska analiza se temelji na analizi novcanih tokova (cash-flow),

koja obuhvaca sve prihode i rashode projekta, uskladene sa sadasnjom vrijedno$¢u novca.

Analiza se provodi putem sljede¢ih standardnih alata:

6.1.

neto sadasnja vrijednost (net present value, npv),
interna stopa povrata (internal rate of return, irr),

skracena analiza omjera troskova 1 koristi (benefit over cost ratio).

Pretpostavke financijska analize

Kako bi se ispravno ocijenila financijska odrzivost 1 isplativost projekta, potrebno je

definirati klju¢ne pretpostavke koje postavljaju ulazne podatke za izracun:

Ekonomski vijek trajanja projekta iznosi 10 godina, pocevsi od -1 godine kada
su zapocele investicije, u skladu s vodi€em 1 preporucenim referentnim
razdobljem u sklopu Poziva;

U analizi se razmatraju samo novcani priljevi 1 odljevi, nepredvideni tehnicki
problemi 1 druge raCunovodstvene stavke koje ne odraZavaju stvarne novcane
tokove zanemaruju;

U obzir su uzete sadaSnje cijene, a inflacija je indirektno ukljucena u analizu
kroz promatrane godine nakon realizacije investicije gdje je doSlo do povecanja
cijena troskova i prodaje;

Diskontne stope koje se koriste iznose 3%, 4%, 1 7%;

Lukom d.o.o. kao nositelj provedbe projekta ima moguénost povrata PDV-a,
stoga su ti troskovi u financijskoj analizi prikazani bez PDV-a;

Financijska analiza je provedena iz perspektive vlasnika opreme, odnosno

Prijavitelja projekta.
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6.2. Opis operativnih prihoda i prihoda od tijela javne vlasti
(ugovor o javnoj usluzi, PSO ugovor)

Tablica prikazuje projekciju ukupnih prihoda od javnog gradskog prijevoza na
godisnjoj razini, u razdoblju od 2025. do 2036. godine, a strukturirana je prema vrsti prihoda i
njihovim pojedina¢nim doprinosima ukupnom iznosu. U ra¢unovodstvenom i financijskom
kontekstu, ova klasifikacija osigurava transparentno praéenje izvora prihoda, $to je klju¢no za
uc¢inkovito financijsko planiranje i izvjeStavanje.

Prvi segment prihoda odnosi se na prihode od prodaje voznih karata, podijeljenih u
Cetiri vrste: jednokratne, dnevne, trodnevne i mjesecne karte. Tijekom pocetnog razdoblja
2025. godine, ukupni prihodi od karata iznose 39.046 eura, dok se s godinama biljezi znacajan
rast, pri ¢emu se do 2036. godine ocekuje prihod od karata u iznosu od 538.419 eura. Ovaj
kontinuirani rast ukazuje na povecanje potraznje za uslugom, a time i na vecu iskoristivost i
prihvacenost sustava javnog prijevoza od strane korisnika.

Najveci pojedinacni doprinos dolazi od prihoda iz osnovnog javnog ugovora o usluzi
(tzv. PSO —ugovor o javnoj usluzi), koji €ini stabilan i predvidiv prihod za nositelja sustava, a
biljezi trend postupnog smanjenja kroz godine — sa 499.648 eura u 2026. godini na 150.000
eura u 2036. godini. Ovakvo smanjenje odraZzava o¢ekivano postupno smanjivanje ovisnosti o
subvencijama, uz porast trzi$nih prihoda.

Treca kategorija prihoda odnosi se na ostale prihode od prijevozne djelatnosti odnosno
na prihode od reklama (prijevoznicka djelatnost najma oglasnog prostora na vozilima i unutar
vozila) sukladno Prilogu III. PSO ugovora tocki 3.1.1.

Ovi prihodi takoder biljeZe pozitivan trend rasta, s 1.952 eura u 2025. godini na viSe od
32.000 eura u 2036. godini.

Ukupni godis$nji prihodi rastu s 213.998 eura u 2025. na 720.724 eura u 2036. godini,
¢ime se potvrduje financijska odrzivost i stabilnost sustava. S ra¢unovodstvenog aspekta, ova
projekcija omogucuje preciznu alokaciju resursa, planiranje novcanih tokova te izradu to¢nih
financijskih izvjestaja u skladu s vaze¢im standardima. Istovremeno, ovakav pristup podupire
dugoro¢nu strategiju razvoja 1 modernizacije javnog prijevoza te olakSava upravljanje

prihodima kroz sve faze projektnog i operativnog ciklusa.
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Tablica 20 — Operativni prihodi za komunalni javni prijevoz za Ludbreg, iskazan u Eurima.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Prihodi -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Jednokratna karta 10.608 16.127 34.850 54.749 78.880 94.993 124.717 134.400 139.467 149.833 155.235 163.407
Dnevna prijevozna karta 6.082 12.024 22.677 40.095 74.842 89.221 113.176 122.775 125.777 127.640 129.089 132.060
Trodnevna prijevozna karta 184 400 600 900 2.049 2.254 2.705 2.975 3.094 3.249 3.574 3.752
Mijesetna prijevozna karta 22.173 41.601 66.329 94.187 112.402 135.119 148.631 163.494 179.714 197.685 217.453 239.199
Ukupno - karte: 39.046 70.152 124.456 189.931 268.173 321.588 389.229 423.645 448.052 478.407 505.352 538.419
PSO ugovor - osnovni prih| 173.000 499.648 454.000 403.000 320.000 300.000 280.000 250.000 220.000 200.000 180.000 150.000
Prihod od reklama 1.952 7.015 9.956 13.295 16.090 19.295 23.354 25.419 26.883 28.704 30.321 32.305
Ukupno: 213.998 576.815 588.412 606.226 604.264 640.883 692.583 699.064 694.935 707.112 715.673 720.724

Izvor: izradili autori
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6.3. Opis operativnih i financijskih rashoda

Operativni rashodi projekta javnog prijevoza obuhvacaju sve redovne izdatke vezane uz
odrzavanje sustava i pruzanje usluge korisnicima. Nadalje Sto se tice rashoda, operativni rashodi
sastoje se od sljedecih troskova:

e troSak osiguranja,

e troSak energije/goriva,

e troSak tehnickog pregleda vozila,
e troSkovi osoblja,

e materijalni troskovi,

e materijalni troskovi za autogume,
e ostali fiksni troSkovi,

e ostali troSkovi.

Prikazana tablica prikazuje detaljan pregled strukture troskova projekta javnog gradskog
prijevoza za vremensko razdoblje od 2025. do 2036. godine. Sadrzaj je klasificiran po vrstama
rashoda koji se odnose na operativno poslovanje, troskove osoblja i1 ostale troSkove, ¢ime se
osigurava precizno 1 transparentno racunovodstveno pracenje projektnih izdataka.

U okviru operativnih troSkova, obuhvaceni su svi kljuéni izdaci povezani s
funkcioniranjem sustava prijevoza. Najvece stavke predstavljaju troSkovi energije, koji ve¢ u prvoj
punoj godini iznose gotovo 150.000 eura 1 kontinuirano rastu do iznosa od 181.458 eura u 2036.
godini, Sto odrazava predvideni rast potroS$nje i cijena energenata. Slijede troskovi odrzavanja,
osiguranja, tehnickog pregleda vozila, materijalnih troskova poput zamjene autoguma te ostali
fiksni troskovi koji ukljucuju stavke poput tahografa, maziva i potroSnog materijala. Ukupni
operativni troSkovi biljeze stabilan rast 1 krecu se od 127.895 eurau 2025. do 254.430 eura u 2036.
godini.

TroSkovi osoblja predstavljaju drugu znacajnu kategoriju, s iznosima koji takoder postupno
rastu u skladu s predvidenim povecanjem opsega usluga i indeksacijom placa. Iznos se krece od
68.565 eura u 2025. godini do 357.957 eura u 2036., ¢ime ova stavka ostaje jedan od klju¢nih

elemenata ukupne potros$nje.
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Ostali troskovi, koji obuhvacéaju Siri spektar indirektnih troSkova poslovanja (npr.
administracija, komunikacija, potrosni materijal, manji popravci), po¢inju s 14.599 eura u 2025.
godini i postupno rastu do 107.730 eura u zavr$noj godini promatranog razdoblja.

Zbrojeni, svi troskovi daju ukupne godiSnje izdatke, koji prate stabilan uzlazni trend: od
ukupno 211.059 eura u 2025. godini, dosezu 720.118 eura u 2036. godini. S racunovodstvenog
aspekta, ovakva struktura omogucuje jasnu evidenciju, planiranje budzeta i pravovremeno
donosenje financijskih odluka, dok istovremeno osigurava moguénost kontrole i racionalizacije
troskova u kontekstu odrzivosti projekta. Kroz detaljno planiranje rashoda, osigurava se
uskladenost s fiskalnim i operativnim ciljevima, te stvaraju temelji za ucinkovito upravljanje

sustavom javnog prijevoza.
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Tablica 21 — Operativni troskovi za komunalni javni prijevoz za Ludbreg, iskazan u Eurima.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Operativni troékovi -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Trosak osiguranja 13.502]  13.502] 13772 14047 14.328] 15044 15195] 15344| 15574 15730] 16516]  16.846
Trosak energije/goriva 86.000] 147.900] 150.858| 154.177| 157.569| 160.720| 164.256] 165.870] 170.519] 174270] 178.104] 181458
Trosak odrzavanja 23400 34863| 35560 36271 36997| 37367| 37.326] 37.543] 38436] 38644] 40419] 41025
Materijalni troskovi (autogume) 0 1.049 1.070 1.472 1799 1.979 2177 2.363 2.481 2.605 2897 3.042
Tehnicki pregled vozila 669 675 659 702 716 723 731 745 757 764 802 814
Ostali fiksni tros. (tahograf maziva i dr) 4.324 8.648 8.908 9.175 9.450 9.545 9.831 9873  10021] 10a21] 11133] 11244
Sveukupno: 127.895| 206.637| 210.856] 215.844] 220.859] 225.379] 229.515| 231.737| 237.787| 242.133| 249.871| 254.430
Trosak osoblja | e8565] 282000] 285160 293132 300358] 310576 325.203] 338.941] 342220] 348317 355548 357.957]
Ostali trogkovi | 14599] 86724] 91927] 93766] 95548] 97415 100337] 101842] 103370 105.087] 106664 107.730]
Ukupno: | 211.059] 575.361] 587.943] 602.743] 616.766] 633.370] 655.055] 672.520] 683.377] 695.538] 712.083] 720.118]

Izvor: izradili autori

Tablica 22 — Financijski troskovi za komunalni javni prijevoz za Ludbreg, iskazan u Eurima.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Financijski trosluovi: i z 3 41 5 -] 7 ] 9 i0 i1 12
Naknada za vedenje rafuna 1440 1454 1469 1484 1498 1.513 1.529 1544 1.559 1575 1.591 1.607
Ukupno: 14440 1454 1469 1484 1498 1.513 1519 1544 1.559 1575 1.591 1607

Izvor: izradili autori

61



Klecina OPS, Studija izvodljivosti sa skracenom analizom troskova i koristi za projekt
Obrt za savjetovanje ,, Uspostava odrzivog sustava prijevoza putnika na podrucju Grada Ludbrega

6.4. Amortizacija

U okviru ovog projekta, amortizacija neée biti obraCunavana niti iskazana u financijskim
projekcijama, budu¢i da se investicija financira isklju¢ivo iz bespovratnih sredstava. S
racunovodstvenog aspekta, kada se dugotrajna imovina financira iz bespovratnih sredstava (npr.
EU fondovi, nacionalne potpore ili drugi oblici potpore bez obveze povrata), tada se takva imovina
u poslovnim knjigama iskazuje kao primitak, ali se njezina vrijednost ne kapitalizira u bilanci
korisnika sredstava na uobicajen nacin. Umjesto toga, financijska pomo¢ se evidentira kao prihod
u razdoblju u kojem su ispunjeni uvjeti za njezino priznavanje, dok se nabavljena imovina ne tretira
kao imovina poduzeca u smislu stvaranja troska amortizacije. Drugim rije¢ima, kako imovina nije
steCena vlastitim sredstvima ni zaduzivanjem, ve¢ je u cijelosti financirana iz vanjskih,
nepovratnih izvora, ne postoji raCunovodstvena osnova za njezin sustavni otpis kroz amortizaciju.
To je u skladu s nacelima uskladenosti troSkova i prihoda, kao 1 s pravilima financijskog
izvjeStavanja prema vaze¢im standardima. U praksi to znac¢i da amortizacija u ovom slucaju ne
utjece na poslovni rezultat niti na izratun pokazatelja financijske odrzivosti, §to pojednostavljuje
strukturu troSkova i rastereCuje racun dobiti i gubitka. Navedeni tretman pridonosi vecoj
transparentnosti u prikazu stvarnih operativnih troskova projekta, pri ¢emu se izbjegava
izoblicavanje financijskih pokazatelja uslijed fiktivnih troskova koji ne prate stvarne novcane

izdatke.

6.5. Racun dobiti i gubitka

Tablica 24 prikazuje projekciju racuna dobiti 1 gubitka (izvjeStaj o uspjesnosti) za projekt
javnog gradskog prijevoza za razdoblje od 2025. do 2036. godine, izrazenu u apsolutnim iznosima.
Rije¢ je o simulaciji temeljene na raCunovodstvenim i ekonomskim nacelima koja prikazuje
dinamiku prihoda, rashoda te operativnog i neto rezultata poslovanja u pojedinim godinama, s
posebnim naglaskom na fiskalnu neutralnost projekta. U stavci ukupnih prihoda prepoznaje se
trokomponentna struktura: prihodi od prodaje prijevoznih karata, subvencije kroz ugovor o
obavljanju javne usluge (PSO ugovor) te prihodi od reklama. Valja napomenuti da kategorija 3.

Ostali prihodi u tablici 24 prikazuje ostale prihode od prijevozne djelatnosti odnosno prihode od
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reklama (prijevoznicka djelatnost najma oglasnog prostora na vozilima i unutar vozila) sukladno
Prilogu III. PSO ugovora, tocki 3.1.1.

Ukupni prihodi biljeze stabilan trend rasta — s poc¢etnih 212.498 eura u 2025. godini dosezu

721.724 eura u 2036. godini, Sto odrazava ocekivano Sirenje korisni¢ke baze, povecanje prometa i
smanjenje oslanjanja na PSO ugovor kroz vrijeme. Posebno je vazno istaknuti da prihod od karata
biljezi znatan porast (s 39.046 eura na 538.419 eura), dok se udio PSO prihoda postupno smanjuje,
¢ime se projekt pokusava pribliziti dugoro¢noj financijskoj odrzivosti. Ukupni rashodi takoder su
detaljno prikazani kroz tri glavne skupine: materijalni troskovi (operativni troskovi usluge),
troskovi osoblja 1 ostali poslovni rashodi. Oni takoder rastu tijekom promatranog razdoblja — s
211.059 eura u 2025. godini na 720.118 eura u 2036. godini. Rast rashoda korelira s
intenzifikacijom opsega usluge te povecanjem troskova rada i odrzavanja infrastrukture.
Operativna dobit (oznaka III), koja u ovom kontekstu simbolizira razliku izmedu prihoda i rashoda
prije odbitka financijskih troSkova, ostaje simboli¢na i konstantna, s minimalnim varijacijama
izmedu 1.440 1 1.606 eura. Medutim, ona se u cijelosti ponisStava kroz istovjetne financijske
rashode, §to dovodi do toga da dobit/gubitak razdoblja (V) iznosi nula u svim promatranim
godinama. Posljedi¢no, ni porez na dobit nije obracunat, te neto dobit (VI) ostaje nula tijekom
cijelog razdoblja.
S aspekta financijskog menadZmenta, ova struktura ukazuje na model poslovanja temeljen na
nacelu fiskalne ravnoteZe, gdje su svi rashodi precizno pokriveni prihodima, ukljucujuci
subvencije. Ovakav model je tipiCan za javne usluzne djelatnosti, osobito u prometu, gdje
financijski rezultat nije krajnji cilj, ve¢ je fokus na odrzavanju stabilnosti usluge 1 maksimizaciji
drustvenih koristi. Izostanak dobiti potvrduje da je projekt koncipiran kao neprofitni, ali
ekonomski i druStveno opravdan, s teZiStem na dostupnosti, mobilnosti i odrZivosti.

Analiza prikazanih rezultata za tri razli¢ite diskontne stope (3 %, 4 % 1 7 %) dodatno
potvrduje prethodna zapazanja o financijskoj strukturi i osjetljivosti projekta. Rijec je o klju¢nim
pokazateljima izraCunatim metodom diskontiranih nov€anih tokova, koji sluze za kvantifikaciju
razlike izmedu diskontiranih prihoda i troskova projekta, a sve u cilju odredivanja razine
financijske odrzivosti i potrebe za sufinanciranjem. U sluc¢aju diskontne stope od 4 %, ukupni
diskontirani prihodi iznose 5.646.055 eura, dok su diskontirani troskovi neznatno nizi — 5.631.841
eura. Time se ostvaruje pozitivha neto operativha dobit u iznosu od 14.214 eura. Stopa

sufinanciranja iznosi 100 %, Sto je pokazatelj izrazito ogranic¢ene sposobnosti samofinanciranja
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projekta te ukazuje na to da su bespovratna sredstva nuzna. Kod nize diskontne stope od 3 %, koja
podrazumijeva nize oportunitetne troSkove kapitala, projekt biljezi nesto vecu neto operativnu
dobit — 15.093 eura. Dakle, ¢ak i u uvjetima vece naklonjenosti javnom financiranju (niza
diskontna stopa), projekt i dalje zahtijeva gotovo jednaku razinu potpore. S druge strane, koristenje
viSe diskontne stope od 7 %, kojom se simuliraju nepovoljniji trZi$ni uvjeti ili ve¢i oportunitetni
troSak javnih sredstava, rezultira padom diskontiranih prihoda na 4.696.018 eura, dok diskontirani
troskovi iznose 4.684.029 eura. Neto operativna dobit iznosi 11.990 eura. Stopa sufinanciranja
zadrzava se na 100 %, Sto pokazuje izrazitu stabilnost financijske potrebe bez obzira na koristenu
diskontnu stopu.

Zakljuéno, provedena analiza za viSe diskontnih scenarija potvrduje da projekt, bez obzira
na uvjete kapitala, ne generira dovoljan visak prihoda da bi mogao pokriti vlastite troskove
ulaganja. Sva tri prikazana slucaja rezultiraju istovjetnim iznosima financijskog jaza i potrebom
za stopom sufinanciranja od 100%, §to jasno opravdava njegovu ovisnost o bespovratnim javnim
sredstvima. U tom kontekstu, projekt se pozicionira kao tipi¢an primjer infrastrukturne javne
investicije koja ostvaruje Sire druStvene koristi (prikazane u ekonomskoj analizi), ali koja je

financijski odrziva isklju¢ivo uz visoku razinu vanjske potpore.
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Tablica 23 — NPV po stopama od 3%, 4% i 7%.

DISKONTIRANI PRIHOD 5.646.055
DISKONTIRANI TROSKOVI 5.631.841

OSTATAK VRIJEDNOSTI 0 4%
NETO OPERATIVNA DOBIT 14.214
PRIHVATLJIVI TROSKOVI 1.956.040
FINANCIJSKIJAZ 1.956.040

STOPA FINANCIJISKOG JAZA 100%
DISKONTIRANI PRIHOD 6.022.692
DISKONTIRANI TROSKOVI 6.007.599

OSTATAK VRIJEDNOSTI 0 3%
NETO OPERATIVNA DOBIT 15.093
PRIHVATLIJIVI TROSKOVI 1.956.040
FINANCIJSKI JAZ 1.956.040

STOPA FINANCIJISKOG JAZA 100%
DISKONTIRANI PRIHOD 4.696.018
DISKONTIRANI TROSKOVI 4.684.029

OSTATAK VRIJEDNOSTI 0 7%
NETO OPERATIVNA DOBIT 11.990
PRIHVATLJIVI TROSKOVI 1.956.040
FINANCISKI JAZ 1.956.040

STOPA FINANCIJSKOG JAZA 100%

Izvor: izradili autori
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Tablica 24 — Racun dobiti i gubitka s prihodima iz ugovora o javnoj usluzi (PSO ugovora) za komunalni javni prijevoz za Ludbreg,
iskazan u Eurima.

- -1 0 1 2 B 4 5 6 7 8 2 10

STAVKA/GODINA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. UKUPNI PRIHODI 212.498 576.815 589.412 604.226 618.264 634.883 656.583 674.064 684.935 697.112 713.673 721.724
1. Prihodi od prodaje karata 39.046 70.152 124.456 189.931 268.173 321.588 389.229 423.645 448.052 478.407 505.352 538.419
2. PSO ugovor 171.500 499.648 455.000 401.000 334.000 294.000 244.000 225.000 210.000 190.000 178.000 151.000
3. Ostali prihodi 1.952 7.015 9.956 13.295 16.090 19.295 23354 25419 26.883 28.704 30.321 32.305
II. UKUPNI RASHODI 211.059 575.361 587.943 602.743 616.766 633.370 655.055 672.520 683.377 695.538 712.083 720.118
1. Materijalni troskovi 127.895 206.637 210.856 215844 220.859 225379 229.515 231.737 237.787 242.133 249.871 254,430
2. Trodkovi Osoblja 68.565 282.000 285.160 293.152 300.358 310.576 325.203 338941 342.220 348.317 355.548 357.957
3. Ostali troskovi i poslovni rashodi 14.599 86.724 91.927 93.766 95.548 97.415 100.337 101.842 103.370 105.087 106.664 107.730
III. OPERATIVNA DOBIT (CBA) 1.440 1.454 1.469 1.484 1.498 1.513 1.528 1.543 1.559 1.574 1.590 1.606
IV. Ostali rashodi 1.440 1.454 1.469 1.484 1.498 1.513 1.528 1.543 1.559 1.574 1.590 1.606
1. Financijski rashodi 1.440 1.454 1.469 1.484 1.498 1.513 1.528 1.543 1.559 1.574 1.590 1.606
V. DOBIT/GUBITAK
RAZDOBLIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POREZ NA DOBIT (12%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. NETO DOBIT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Izvor: izradili autori
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6.6. Trajna obrtna sredstva

Sukladno dosadasnjem poslovanju, vrijednost TOBS-a (tj. trajnih obrtnih sredstava)
definirana je u iznosu od 40.000 eura. TOBS predstavljaju minimalni potrebni iznos obrtnih
sredstava koji projekt mora neprekidno zadrzavati tijekom cijelog razdoblja poslovanja kako bi
osigurao stabilnost operacija, neometanu likvidnost i pravovremeno podmirivanje kratkorocnih
obveza. U praksi to ukljuCuje stavke poput zaliha goriva, rezervnih dijelova, sredstava za
odrzavanje, kao i tekuca sredstva potrebna za pokri¢e kratkoro¢nih troskova (npr. place, rezije 1
drugi operativni rashodi) do priljeva prihoda. Budu¢i da se projekt temelji na kontinuitetu usluge
javnog prijevoza, ovaj iznos je procijenjen na temelju prethodnih iskustava i poslovnih potreba,
odnosno povijesnih operativnih podataka. Vrijednost TOBS-a od 40.000 eura uvrStena je u
financijske izracune kao pocetni izlazni tok i vra¢a se na kraju analiziranog razdoblja, Sto je
standardna praksa u analizama financijske odrZivosti kako bi se tocno prikazao stvarni tijek

kapitala 1 osigurao vjerodostojan prikaz likvidnosne situacije kroz Zivotni vijek projekta.

6.7. Financijska neto sadasSnja vrijednost FNPV(C)

Prikazana tablica prikazuje pregled diskontiranih nov€anih tokova projekta iz perspektive
vlasnika, uz fokus na prikaz ukupnih primitaka i izdataka, neto financijskog tijeka te kumulativne
promjene u kapitalu kroz vremensko razdoblje od 2025. do 2036. godine. Ova analiza provodi se
metodologijom diskontiranog nov¢anog toka (DCF), u skladu s nacelima procjene financijske
odrzivosti infrastrukturnih projekata. U pocetnoj fazi, odnosno u godinama -1 1 0 (2025. 1 2026.),
projekt generira visoke ukupne izdatke u iznosu od 1.230.519 eura i 1.554.835 eura, $to ukljucuje
troskove poslovanja, investicijska ulaganja (ukupno 978.020 eura u svakoj godini) i pocetna obrtna
sredstva u iznosu od 40.000 eura. U tim godinama ostvaruju se 1 ukupni operativni prihodi (zbroj
prihoda od prodaje karata, osnovnog PSO prihoda 1 ostalih prihoda), u iznosima od 212.498 eura
u 2025. 1 576.815 eura u 2026. godini. Medutim, zbog intenziteta pocetnih ulaganja, neto
financijski tijek biljeZi negativne vrijednosti u obje godine: -1.018.020 eura i -978.020 eura. Od
2027. godine nadalje, projekt ne ostvaruje dodatne investicijske izdatke te su svi godiSnji primitci
u potpunosti izjednaceni s operativnim rashodima. Time se ostvaruje ravnoteZa, odnosno neto

financijski tijek u svim godinama od 2027. do 2036. iznosi nula. Ovaj rezultat ukazuje da projekt
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nakon inicijalne faze investicija posluje financijski neutralno, bez generiranja dodatnog viska ili
manjka sredstava, Sto je ocekivano za javne infrastrukturne projekte temeljem modela javne
usluge. Kumulativni novcani tok ostaje konstantno negativan i iznosi -1.996.040 eura kroz cijeli
operativni horizont, $to jasno ukazuje na potrebu za vanjskom financijskom potporom u iznosu
gotovo dvije milijuna eura. Ova vrijednost odrazava ukupni financijski jaz projekta koji ne moze
biti zatvoren vlastitim prihodima, a predstavlja osnovu za odredivanje potrebne razine
sufinanciranja. Financijska neto sadasnja vrijednost (FNPV), kao glavni pokazatelj financijske
odrzivosti, iznosi -1.967.554 eura*. Negativan iznos FNPV-a potvrduje da projekt, analiziran iz
stajaliSta vlasnika, ne generira dovoljan prihod da bi opravdao ulaganje iz isklju¢ivo trziSnih
izvora, odnosno ne moze posti¢i financijsku odrzivost bez znaCajne potpore iz bespovratnih
sredstava. Time se dodatno naglaSava javni interes i opravdanost intervencije u obliku
sufinanciranja iz nacionalnih ili europskih fondova. U konacnici, analizirani prikaz potvrduje da
se projekt temelji na modelu financijske neutralnosti u fazi operativnog poslovanja, dok inicijalna
faza zahtijeva visoku razinu pocetnog kapitalnog ulaganja. Time se ponovno potvrduje klju¢na
uloga vanjske potpore u njegovoj provedbi i dugoro¢noj odrzivosti.

Interna stopa povrata (IRR) u ovom se slu¢aju ne moze izraCunati jer projekt ne ostvaruje
nijedan pozitivan neto novc¢ani tok nakon inicijalnih investicija. Naime, tijekom cijelog
analiziranog razdoblja, svi godiSnji financijski tokovi nakon investicijske faze iznose nula eura.
To znaci da se projekt provodi po modelu potpune pokrivenosti troSkova, pri ¢emu su svi
operativni troSkovi u svakom promatranom razdoblju u cijelosti pokriveni ostvarenom
financijskom potporom 1 prihodima iz pruzanja usluge, ali ne dolazi do stvaranja bilo kakvog visSka
sredstava. Budu¢i da IRR predstavlja onu diskontnu stopu pri kojoj je neto sadaSnja vrijednost
(NPV) jednaka nuli, njezina izracunljivost ovisi o promjeni znaka nov¢€anih tokova, odnosno o
prisutnosti barem jednog pozitivnog neto priljeva koji bi neutralizirao poc¢etna ulaganja. U ovom
slucaju ne postoji takva promjena znaka — svi pozitivni nov¢ani tokovi izostaju, jer su tokovi iz
operativne faze neutralni. Stoga ne postoji rjeSenje jednadzbe kojom se odreduje interna stopa
povrata, jer neto sadasnja vrijednost ostaje negativna tijekom cijelog razdoblja. To upucuje na
¢injenicu da projekt nije financijski isplativ, ali istovremeno jasno potvrduje njegovu strukturu kao

javnog, neprofitnog ulaganja kojem je svrha pruzanje usluge, a ne generiranje dobiti. U takvim

4 FNPV<O0 (financijska neto sada$nja vrijednost je negativna tj. manja od 0)
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slucajevima, IRR kao pokazatelj nije primjenjiv, a glavne smjernice za ocjenu financijske
opravdanosti projekta proizlaze iz pokazatelja poput financijske neto sadasnje vrijednosti (FNPV),
izra¢una financijskog jaza te stope sufinanciranja iz javnih izvora. Takva metodologija omogucuje
transparentniju i realniju ocjenu projekta u kontekstu njegove drustvene svrhe i potrebe za javnim

financiranjem.
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Tablica 25 — Financijska neto sadasnja vrijednost manja od 0 za komunalni javni prijevoz za Ludbreg, iskazan u Eurima.

. _ -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
GODINA/STAVKA 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2034. 2034.

1. Operativni prihodi +PSO 212.498 576.815 589.412 604.226 618.264 634.883 656.583 674.064 684.935 697.112 713.673 721.724
2. Obrina sredstva 40.000

3. Ostatak vrijednosti 0
L UKUPNI PRIMITCI 212.498 576.815 589.412 604.226 618.264 634.883 656.583 674.064 684.935 697.112 713.673 721.724
1. Troskovi poslovanja 212.499 576.815 589.412 604.226 618.264 634.883 656.583 674.064 684.935 697.112 713.673 721.724
2. Investicijska ulaganja 978.020 978.020

3. Obrina sredstva 40.000

IL UKUPNIIZDACI 1.230.519 1.554.835 589.412 604.226 618.264 634.883 656.583 674.064 684.935 697.112 713.673 721.724
IV. Neto financijski tijek -1.018.020 -978.020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. KUMULATIV -1.018.020] -1.996.040] -1.996.040| -1.996.040| -1.996.040| -1.996.040 -1.996.040| -1.996.040| -1.996.040] -1.996.040| -1.996.040| -1.996.040

Izvor: izradili autori
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6.8. Financijska odrzivost projekta

Financijska odrzivost predstavlja temelj svakog uspjesnog investicijskog projekta jer
omogucuje njegovo dugorocno funkcioniranje bez stalne ovisnosti o vanjskim izvorima
financiranja. Kada je projekt financijski stabilan, moze se usmjeriti na ostvarenje svojih ciljeva, a
ne na kontinuirano trazenje sredstava za prezivljavanje. Takva stabilnost osigurava pokrivanje
operativnih troSkova vlastitim prihodima, ¢ime se smanjuje rizik od zastoja u poslovanju ili
bankrota te se povecava povjerenje svih uklju¢enih dionika — od zaposlenika i korisnika do
investitora. Ujedno, financijska odrZivost ima vaznu ulogu i u jaanju atraktivnosti projekta medu
investitorima.

Prikazana tablica predstavlja inkrementalnu analizu financijske odrzivosti projekta javnog
prijevoza za razdoblje od 2025. do 2036. godine. Ova analiza ukljucuje iskljucivo one novcane
tokove koji su rezultat provedbe samog projekta, odnosno priraste u prihodima 1 rashodima koji
nastaju kao posljedica nabave i stavljanja u funkciju novih autobusa na alternativni pogon. U
godinama 2025. 1 2026. predvidena su investicijska ulaganja u iznosu od po 978.020 eura godisnje,
kao 1 osiguranje obrtnih sredstava u visini od 40.000 eura. Ukupna inicijalna ulaganja tako dosezu
gotovo 2 milijuna eura 1 predstavljaju osnovu za pokretanje operativne faze projekta. Od 2027.
godine nadalje, projekt ostvaruje godisnje priraste prihoda, koji ukljucuju prihod od prodaje karata
1 ostalih komercijalnih aktivnosti, ali 1 znacajan doprinos iz ugovora o javnoj usluzi (PSO), ¢iji se
1znos postupno smanjuje od 499.648 eura u 2026. do 151.000 eura u 2036., Sto je u skladu s
politikom smanjenja ovisnosti o subvencijama. S druge strane, ukupni izdaci ukljucuju sve
operativne troSkove odrzavanja, goriva, osoblja i ostale redovne izdatke, kao i simbolicne
financijske troSkove. Od 2027. do kraja razdoblja, godiSnji neto financijski tijek konstantno iznosi
nula eura, $to znaci da su svi rashodi u potpunosti pokriveni prihodima, a projekt posluje u uvjetima
fiskalne ravnoteZe bez ostvarivanja dobiti, ali 1 bez stvaranja gubitaka. Kumulativni tijek tijekom
cijelog razdoblja ostaje konstantan na nuli, potvrduju¢i da se novcani tokovi uravnotezuju iz
godine u godinu. Takva struktura ukazuje da je projekt dizajniran kao neprofitni javni servis Ciji
je cilj osigurati odrzivost 1 dostupnost usluge, a ne ostvarivanje povrata na ulaganje. To dodatno
potvrduju vrijednosti klju¢nih financijskih pokazatelja: financijska neto sadasnja vrijednost
(FNPV) iznosi 0 eura, dok je financijska interna stopa povrata (FRR) 0,00 %, Sto znaci da se

projekt ne isplati iz komercijalne perspektive, ali se odrzava bez dodatnih gubitaka. Ova situacija
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karakteristicna je za projekte od javnog interesa koji se temelje na subvencioniranom modelu
financiranja 1 imaju naglasak na drustvenim koristima, a ne na financijskim prinosima. Projekt je
financijski neutralan i odrziv isklju¢ivo uz postojanje javne potpore te se njegova opravdanost
primarno temelji na ekonomskim i drustvenim benefitima koji nadilaze uze financijske

pokazatelje.
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Tablica 26 — Financijska odrZivost za komunalni javni prijevoz za Ludbreg, iskazan u Eurima.

Financijska odriivest (FT -1 0 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
inkrem.) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Izvori financiranja 978.020 978.020
Ulcupni prihodi 40.998 77.167 134412 | 203.226 | 284264 | 340883 | 412583 | 449064 | 474935 | 507.112 | 535673 | 570.724
Obrtna sredstva 40.000
Doprinos javne vlasti
PSO Ugovor 171.500 499 648 455000 | 401.000 | 334.000 | 294000 | 244.000 | 225000 | 210.000 | 190.000 | 178.000 | 151.000
UKUPNI PRILJEVI 1.230.518 1.554.835 589.412 0604.226 0618.204 0634.883 656.583 0674.004 084.935 697.112 713.673 721.724
Pocetna investicija 978.020 978.020
Obrtna sredstva 40.000
Operativni troskovi 211.059 575.361 587943 | 602.743 | 616.766 | 633370 | 655055 | 672520 | 683377 | 695538 | 712083 | 720.118
Financijskd troskovi 1.440 1454 1.469 1484 1.498 1.513 1.528 1.543 1.559 1.574 1.590 1.606
UKUPNI IZDACI 1.230.519 | 1.554.835 | 589.412 | 604.226 | 618.264 | 634.883 | 656.583 | 674.064 | 684.935 | 697.112 | 713.673 | 721.724
Neto financijskd tijelc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KUMULATIV 0 0 0 0

Izvor: izradili autori
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6.9. Ekonomski troskovi i koristi

Javni prijevoz donosi znacajne koristi za drustvo i ekonomiju. Gradovi i regije koje imaju
kvalitetan javni prijevoz stvaraju svojim gradanima bolje moguénosti za kvalitetan zivot i rad, a
sve to potvrduju brojna istrazivanja.

Europska komisija u razmacima od nekoliko godina izdaje Handbook on external costs of
transport (2019). Ovaj strucni prirucnik sa egzaktnom metodologijom izra¢una eksternih troskova
prometa moze omoguciti izracun karakteristicnih eksternih troskova prometa vezano za pojedine
europske zemlje 1 regije. Glavni eksterni troskovi koji se mjere 1 za koje postoje izracunati podaci
su: troSkovi prometnih nesreca, troskovi zagadenja zraka (bez troskova CO,), troskovi klimatskih
promjena (troskovi vezani uz prekomjerne emisije COz), troskovi vezani uz stete od buke, troskovi
prometnih zagadenja, eksterni troSkovi transporta i dopreme pogonske energije te troskovi
oStecenja staniSta zivotinja (troSkovi uniStenja ekosustava).

Prema statistici Ameri¢ke udruge javnog prijevoza (APTA) evidentirana znatno veca
vrijednost nekretnina u blizini ucestalog javnog prijevoza u odnosu na druga podrucja, od ¢ak 42
%, dok je na podru¢ju grada Chicaga i njegovih predgrada primijeéen porast vrijednosti od
minimalno 15 % temeljem bolje povezanosti javnim prijevozom (APTA, 2014).

Rast vrijednosti nekretnina na podruc¢ju Ludbrega izracunat je uz koriStenje dokumenta
Izvjesc¢e o trziStu nekretnina za 2023. godinu za podruc¢je — Varazdinska Zupanija (2024). Prema
tom dokumentu uzeta je vrijednost stanova, kuca, poslovnih prostora 1 gradevinskog zemljista
prodanog tijekom 2023. godine, te je ta vrijednost uslijed koriStenja kvalitetnog javnog prijevoza
putnika uvecana prema konzervativnoj stopi od 5 %. Vrijednost rasta nekretnina iznosi 91.128,93
Eura godisnje.

Prema priop¢enju Osnovne karakteristike potroSnje kucanstava u 2022. (2024), Drzavnog
zavoda za statistiku Republike Hrvatske, preuzeti su i1 u tablici u nastavku prikazani godiSnji
prosjecni troSkovi prijevoza po svakom kucanstvu. Putovanja javnim prijevozom umjesto
putovanja automobilom donose usStede kuc¢anstvima u vidu posjedovanja vise automobila (kupnje)
1 troSkova odrzavanja istih. Prema konzervativnoj stopi od 10%, te uStede za sva kucanstva grada
Ludbrega iznose ukupno 646.624,11 Eura godisnje.

Prema Marsaniéu (2019) prosjecna veli¢ina uli¢nog parkirnog mjesta iznosi 15 m?, dok

izvan uli¢nog iznosi i do 30 m?, zbog potrebe manevarskih staza. Na bazi ustede od 50 parkirnih
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mjesta godisnje, izraCunata je vrijednost oslobodenog gradskog zemljista u druge urbanisticke ili
gospodarske svrhe.

Abrantes i Ellerton (PTEG, 2014) su u svojim istrazivanjima izraunali da pokrivenost
prostora javnim prijevozom moze pozitivno utjecati na konkurentnost i mobilnost radne snage, a
Sto dovodi do povecanja neto prihoda zaposlenika. Prema izvje$¢u Prosje¢ne mjesecne neto i bruto
place zaposlenih po Zupanijama u tre¢em tromjesecju 2024., (2024), Drzavnog zavoda za statistiku
izraCunat je potencijalan rast neto prihoda zaposlenika na podru¢ju grada Ludbrega prema

konzervativnoj stopi od 1%, te donosi godisnji dodatni prihod u iznosu od 490.684,80 Eura.

Tablica 27 — Ekonomske koristi za komunalni javni prijevoz za Ludbreg.

Ukupne koristi od uvodenja javnog prijevoza putnika:
Rast vrijednosti nekretnina 91.129
Rast kucnih budzeta na trosku prijevoza 646.624
Vrijednost dobivena ustedom parkirnih mjesta 30.742
Vrijednost porasta placa 490.685
Ustede na eksternim troskovima prometa 801.219
Ukupno: 2.060.398

Izvor: izradili autori prema APTA (2014), Abrantes i Ellerton (2014), Drzavnom zavodu za
statistiku (2024), Marsanicu (2019) i Handbook on external costs of transport (2019).

Takoder, na primjeru Ludbrega, uvodenje javnog prijevoza putnika predstavlja ne samo
prometnu reformu, ve¢ i znacajan iskorak u smjeru odrzivog, uravnoteZzenog i druStveno
odgovornog razvoja. Ekonomske 1 drustvene koristi koje proizlaze iz takve intervencije viSestruko
nadilaze izravne financijske aspekte projekta, jer doprinose kvaliteti Zivota gradana, povecavaju
ucinkovitost lokalne ekonomije i stvaraju temelje za dugorocnu otpornost zajednice. Ekonomske
koristi mjere se kroz konkretne ustede i dodatne vrijednosti koje nastaju zahvaljuju¢i u¢inkovitijem
sustavu mobilnosti. Primjerice, rast vrijednosti nekretnina za 91.129 eura godiSnje pokazuje kako
dostupnost javnog prijevoza izravno povecava atraktivnost lokacija, poti¢uci ulaganja u stanovanje
1 poslovanje te pridonose¢i urbanom razvoju. Rast kuénih budzeta za 646.624 eura godisnje,
ostvaren smanjenjem troSkova prijevoza, omogucuje gradanima da viSe sredstava usmjere prema

drugim Zivotnim potrebama, ¢ime se izravno jaca lokalna potros$nja i Zivotni standard. Manja
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ovisnost o osobnim automobilima rezultira 1 prostornim uStedama. Vrijednost oslobodenih
parkirnih mjesta, procijenjena na 30.742 eura, predstavlja resurs koji se moze preusmjeriti na druge
javne ili gospodarske namjene, poput zelene infrastrukture ili poslovnih zona. Uvodenje javnog
prijevoza takoder povecava mobilnost radne snage, Sto se ogleda u vrijednosti porasta placa od
490.685 eura. Kada gradani imaju bolji pristup radnim mjestima, raste produktivnost, smanjuje se
nezaposlenost 1 jata konkurentnost trziSta rada. Posebno znacajne su uStede na eksternim
troskovima prometa, koje iznose 801.219 eura godiSnje. One obuhvacaju smanjenje prometnih
nesreca, buke, emisija Stetnih plinova, zagadenja zraka i troskova zdravstvenog sustava. Ovi
benefiti imaju dugoro€an pozitivan uc¢inak na zdravlje stanovniStva, okoli$ i odrzivost gradskih
sustava. Zbrojeno, ukupne koristi od uvodenja javnog prijevoza iznose 2.060.398 eura godisnje,
¢ime projekt pokazuje jasnu ekonomsku opravdanost. Medutim, vaznost ovih koristi ne lezi samo
u brojkama. One omogucuju bolje planiranje, jacaju drustvenu koheziju, povecavaju jednakost u
pristupu uslugama i smanjuju prostorne i socijalne nejednakosti. Javne investicije koje donose
ovakve ucinke €esto imaju Siru funkciju — ne samo financijsku, ve¢ i razvojnu i civilizacijsku. Zato
je u analizama, poput ove provedene za Grad Ludbreg, vazno prepoznati puni spektar koristi koje
projekt generira. Ukljuc¢ivanje ekonomskih i drustvenih koristi u proces odlu¢ivanja pomaze
donosiocima odluka da razumiju dugoro¢ni utjecaj javnog prijevoza, ne samo na prometnu sliku
grada, ve¢ 1 na njegovu ekonomsku vitalnost, zdravlje gradana i ukupnu kvalitetu zivota. Time se
potvrduje da javni prijevoz nije troSak, ve¢ strateSka investicija u buduénost zajednice. Uvodenje
javnog prijevoza donosi visSestruke ekonomske i drustvene koristi koje nadilaze osnovnu prometnu
funkciju. Povecanje dostupnosti, smanjenje troSkova i pozitivan utjecaj na okolis ¢ine ovaj projekt
dugorocno isplativim 1 odrzivim. Ukupne godiSnje koristi od preko dva milijjuna eura jasno
potvrduju njegovu vrijednost za gradane i zajednicu. Javnim prijevozom ne rjeSava se samo

mobilnost, ve¢ se ulaZze u zdravije, pravednije 1 konkurentnije urbano okruzenje.

6.10. Ekonomska neto sadasnja vrijednost (ENPV)

Analiza prikazana u tablici predstavlja sveobuhvatan prikaz ekonomske isplativosti
projekta uvodenja javnog prijevoza na podrucju Grada Ludbrega za razdoblje od 2025. do 2036.
godine. Fokus analize je procjena odnosa izmedu ukupnih koristi koje projekt generira za drustvo

1 ukupnih izdataka potrebnih za njegovu provedbu, uz primjenu metodologije analize troskova 1
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koristi. U redovima ,,Ukupne koristi* ukljucene su sve relevantne ekonomske koristi, medu kojima
su smanjenje eksternih troskova prometa (poput zagadenja zraka, emisija COa, prometnih nesreca
i buke), ustede u kuénim budzetima zbog smanjene ovisnosti 0 osobnim automobilima, povecanje
dostupnosti javnih usluga te pozitivan uinak na trziSte rada kroz povecanu mobilnost
stanovnistva. Ove koristi u pocetnim godinama imaju umjeren rast (primjerice 309.060 eura u
2025. godini), ali od 2029. nadalje stabiliziraju se na iznosu od 2.060.398 eura godiSnje, Sto
predstavlja puni potencijal projekta koji se zadrzava sve do kraja analiziranog razdoblja. S obzirom
na to da se koristi ve¢ od 2027. kontinuirano povecavaju, projekt ve¢ u cetvrtoj godini pocinje
ostvarivati pozitivne neto drustvene tokove. Sto se ti¢e izdataka, najvisi troskovi javljaju se u
godinama 2025. 1 2026., kada se ulaze po 978.020 eura godiSnje za pocetnu investiciju u vozila i
infrastrukturu, uz dodatna inicijalna obrtna sredstva u iznosu od 40.000 eura u prvoj godini.
Operativni troSkovi koji ukljucuju osiguranje, energente, odrzavanje, gume, tehnicke preglede te
troSkove osoblja 1 upravljanja postupno rastu kako se sustav razvija, da bi se do kraja razdoblja
stabilizirali na razini od oko 720.000 eura godiSnje. Uz to, u analizu su ukljuceni i oportunitetni,
odnosno ekonomski troskovi u iznosu od 212.500 eura godiSnje od 2029. nadalje, koji
predstavljaju vrijednost alternativnih koristi koje se propustaju uslijed alokacije resursa u ovaj
projekt. Posebno je vazno istaknuti da se u posljednjoj godini analiziranog razdoblja, 2036., vrac¢a
iznos obrtnih sredstava, koji se prikazuje kao negativna stavka troskova u iznosu od -40.000 eura,
Sto dodatno poboljSava godiSnji neto rezultat. Neto financijski tijek, koji predstavlja razliku
izmedu ukupnih koristi 1 izdataka, pokazuje negativne vrijednosti u prve dvije godine analiziranog
razdoblja (—927.364 eura u 2025. 1 —763.896 eura u 2026.), Sto je ocekivano s obzirom na
intenzivne investicijske aktivnosti i relativno skroman pocetak generiranja koristi. Medutim, ve¢
od 2027. godine biljeze se pozitivni neto tokovi, koji iz godine u godinu rastu, dosezu¢i vise od
milijun eura godiSnje od 2030. nadalje, pri ¢emu primjerice iznose 1.164.522 eura u 2033.,
1.152.361 eurau 2034.11.167.781 eura u 2036. kumulativno gledano, negativni saldo iz prve dvije
godine nadoknaduje se ve¢ 2029. godine, a ukupni visak koristi nad troSkovima kontinuirano raste,
da bi na kraju razdoblja iznosio 8.329.984 eura. Klju¢ni ekonomski pokazatelji dodatno potvrduju
opravdanost projekta. Ekonomska neto sadasnja vrijednost (ENPV) iznosi 7.161.406 eura, Sto
znaci da, nakon diskontiranja svih buducih koristi 1 troskova, projekt ostvaruje visak drustvene
vrijednosti u iznosu ve¢em od sedam milijuna eura. Ekonomska interna stopa povrata (ERR) iznosi

1, Sto je ekvivalentno stopi povrata od 100 posto i daleko nadmasuje uobicajene pragove
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prihvatljivosti koji se u ovakvim analizama Cesto kre¢u izmedu 5 1 10 posto. Diskontirani troskovi
iznose 7.917.164 eura, dok diskontirane koristi dosezu 14.649.361 eura, Sto znaci da koristi gotovo
udvostrucuju troskove. Konac¢no, omjer koristi i troSkova (BC omjer) iznosi 1,85, §to implicira da
se za svaki uloZeni euro generira 1,85 eura koristi za drustvo, §to je snazan pokazatelj isplativosti
projekta. Ovakvi rezultati pokazuju da je projekt izuzetno opravdan s aspekta javnih ulaganja, jer
ne samo da vraca pocetna sredstva, ve¢ 1 stvara znacajan visak vrijednosti kroz ¢itavo razdoblje

njegove primjene.
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Tablica 28 — Prikaz ENPV-a za komunalni javni prijevoz za Ludbreg, iskazan u Eurima.

Izvor: izradili autori
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_ -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
GODINA/STAVKA 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030. 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036.
1. Ulcupne koristi 309.060 824.159 1.030.199| 1236239 1648319 2.060.398 2.060.398 2.060.398 2.060.398 2.060.398 2.060.398 2.060.398
2. Ostatak vrijednosti 0
I UKUPNI PRIMITCI 309.060 824.159 1.030.199| 1.236.239| 1.5648.319 2.060.398 2.060.398 2.060.398 2.060.398 2.060.398 2.060.398 2.060.398
1. Operativni troskovi 211.059 575.361 587.943 602.743 616.766 633.370 655.055 672.520 683.377 695.538 712.083 720.118
2. Investicijska ulaganja 978.020 978.020

3. Obrina sredstva 40.000 -40.000
4. Ekonomski troskovi 7.345 34.675 62415 67.500 159375 212.500 212,500 212.500 212.500 212.500 212,500 212,500
II. UKUPNI IZDACT 1.236.424 1.588.056 650.358 670.243 776.141 845.870 867.555 §85.020 §95.877 908.038 924.583 §92.618
V. Neto financijski tijek -927.364 -763.896 379.841 565.996 §72.178 1.214.529 1.192.843 1.175.378 1.164.522 1.152.361 1.135.816 1.167.781
V. KUMULATIV -927.364| -1.691.260| -1.311.419| -745.423 126.755 1.341.283| 2.534.127| 3.709.505| 4.874.027| 6.026.387 7.162.203| 8.329.984

ENPV 7.161.406

ERR. 1

DISKONTIRANI TROSKOVI 7.917.164

DISKONTIRANE KORISTI 14,649 361

BC OMIER 1.85
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6.11. Analiza osjetljivosti

Financijska analiza projekta uvodenja javnog gradskog prijevoza na podrucju Grada
Ludbrega pokazuje da sustav u fazi eksploatacije posluje s godiSnje ujednacenim neto
novéanim tijekovima, pri ¢emu su svi operativni i financijski rashodi u potpunosti pokriveni
prihodima iz prodaje karata i subvencija iz ugovora o javnoj usluzi, §to rezultira financijskom
neutralnoS¢u sustava — bez dobiti, ali i bez gubitka. Potvrdu takvog stanja pruzaju 1 kljucni
pokazatelji: financijska neto sadaSnja vrijednost (FNPV) iznosi 0 €, kao i rezultat razdoblja u
racunu dobiti i gubitka (RDG = 0 €), §to jasno ukazuje da svi ostvareni prihodi sluze iskljucivo
za pokrice troskova bez stvaranja viska. U takvom modelu potpune financijske ravnoteze ne
postoji amortizacijska zona koja bi mogla apsorbirati nepredvidena odstupanja, §to znaci da
svaki izvanredan pad prihoda — primjerice zbog smanjenja broja prodanih karata — ili povecéanje
troskova — poput rasta cijena energije, rada ili odrzavanja — ne moze biti ,,upijan* kroz unutarnje
rezerve jer ih jednostavno nema. Stoga se projekt s financijske strane smatra umjereno
osjetljivim: iako nije u neposrednom riziku od neodrzivosti, svako znacajnije odstupanje od
projektiranih parametara zahtijevalo bi vanjsku korekciju — kroz dodatne subvencije ili
racionalizaciju troskova. To dodatno potvrduje i inkrementalna FNPV, koja takoder iznosi 0 €,
Sto znaci da projekt ne generira dodatnu financijsku vrijednost u odnosu na referentni scenarij
bez projekta, Sto je uobicajeno za nekomercijalne projekte javne usluge. Medutim, kada se
projekt promatra s ekonomske strane, pokazatelji su izrazito povoljni: ekonomska neto
sadaSnja vrijednost (ENPV) iznosi 7.161.406 €, Sto znaci da je razlika izmedu diskontiranih
koristi 1 diskontiranih troskova znatno pozitivna, dok interna stopa povrata (IRR) iznosi 100
%, ¢ime projekt viSestruko premasuje uobicajene pragove ekonomske isplativosti (§—10 %), a
omjer koristi i troSkova (BC omjer) iznosi 1,85, §to znaci da se za svaki uloZeni euro ostvaruje
1,85 € drustveno-ekonomskih koristi. Ovi rezultati ukazuju na iznimno povoljan omjer koristi
1troSkova, koji ukljucuje ne samo financijske koristi ve¢ 1 niz kvantificiranih drustvenih efekata
kao $to su smanjenje zagadenja, povecanje dostupnosti mobilnosti, bolje koriStenje prostora te
smanjenje troSkova prometa i emisija. Visoka razina koristi u odnosu na troSkove osigurava
zna¢ajnu ekonomsku otpornost projekta: ¢ak i u slucaju znacajnih negativnih odstupanja —
primjerice smanjenja koristi za 50 % ili rasta troSkova za 30 % — projekt bi 1 dalje ostao
ekonomski isplativ. Takva razina tolerancije na promjene ulaznih parametara ukazuje na vrlo

nisku ekonomsku osjetljivost i Cini projekt javnog gradskog prijevoza u Gradu Ludbregu
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ekonomski visoko robusnim i opravdanim ulaganjem iz perspektive javnog interesa i druStvene

koristi.

6.12. Analiza rizika

Prijavitelj je proveo kvalitativnu analizu rizika s ciljem prepoznavanja klju¢nih izazova
koji bi mogli utjecati na uspjesnu provedbu projekta. Identificirani su unutarnji i vanjski rizici,
uz opis pripadaju¢ih mjera za njihovu prevenciju i/ili ublazavanje. Analiza pokazuje da je
ukupna razina rizika niskog do srednjeg intenziteta, pri ¢emu se svi preostali rizici smatraju

prihvatljivima.

Tablica 29 — Unutarnji rizici za komunalni javni prijevoz za Ludbreg.

.. .o L Mjere za
Rizik Vjerojatnost Utjecaj ublazavanje/izbjegavanje
Pazljiva priprema
Trajanje provedbe . ‘ dokumentac?j e, ugradene
: Niska Nizak kontrolne mjere,
projekta . D
produzeno planiranje
javne nabave.
Priprema natjecajne
dokumentacije,

TroSak investicije Niska Srednji prikupljanje
informativnih ponuda,
predvidanje troSkova.
Iskusni tim, realna

Dostupnost i alokacija radnog
izvedba clanova Srednja Visok vremena, integracija
projektnog tima aktivnosti u postojeca

radna mjesta.
Vremensko Pgélj iYO deﬁl?iranj ©.
. . . dinamike aktivnosti i

preklapanje s Niska Nizak . e

drugim projektima izrada indikativnog
rasporeda.

Ugradnja korektivnih

Kasnjenje u mjera u ugovore s

isporuci kupljenih Srednja Srednji dobavljacima, kvalitetna
autobusa natjeCajna
dokumentacija.
Jasne tehnicke
Lose peiformanse Niska Visok speciﬁkacijq u .
vozila i opreme dokumentaciji, provjera
kvalitete.
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Edukacija vozaca o
Sigurnost na radu Niska Srednja upravljanju i sigurnom
koristenju vozila.
Ugovorom definirani

Neuskladenost . .
. . . standardi usluge i
prijevozne ponude Niska Srednja . ) .
. kvalitete, implementacija
s modelima

upravljackih alata.

Izvor: izradili autori

Tablica 30 — Vanjski rizici za komunalni javni prijevoz za Ludbreg.

.. .o L Mjere za
Rizik Vjerojaimost Uijecqj ublazavanje/izbjegavanje
Kasnjenje Angazman tehnicke
sufinanciranja iz Niska Srednji pomo¢i (vanjske)
EU fondova

Niska Istrazivanje trzista,
zaifat‘e.resirar?ost. Niska Visoka informiranje i promocija
korisnika za javni usluge.

prijevoz

Izvor: izradili autori

Provedena kvalitativna analiza rizika ukazuje na to da su svi identificirani rizici
povezani s implementacijom projekta prepoznati u ranoj fazi planiranja, te da su za svaki od
njih predvidene konkretne i realno provedive mjere prevencije ili ublaZzavanja. Vecina
unutarnjih rizika, poput trajanja provedbe projekta, troskova investicije ili dostupnosti ¢lanova
projektnog tima, ocijenjena je kao niskog do srednjeg intenziteta, zahvaljuju¢i postojanju
struénog 1 iskusnog tima, jasnim planovima aktivnosti te odgovaraju¢im kontrolnim
mehanizmima.

Srednjoro¢ni operativni rizici, poput moguceg kasnjenja u isporuci autobusa ili
tehni¢kih nedostataka opreme, bit ¢e mitigirani preciznom tehni€¢kom specifikacijom i
ugovornim korektivnim mjerama za dobavljace. Vanjski rizici poput kasnjenja sufinanciranja
iz EU fondova ili potencijalno slabe zainteresiranosti korisnika za novu uslugu javnog
prijevoza takoder su uzeti u obzir, uz predvidene aktivnosti komunikacije, promocije i suradnje
s relevantnim institucijama.

Sve planirane mjere ublaZzavanja osmisljene su tako da budu fleksibilne, pravovremene
1 uskladene s nacionalnim i1 EU standardima za upravljanje projektima. Osim toga, projektni

tim koristi iskustvo iz prethodnih projekata, Sto dodatno smanjuje operativni rizik. Ukupna
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razina rizika ocijenjena je kao niskog do srednjeg intenziteta, a svi preostali rizici se smatraju
prihvatljivima s obzirom na kapacitete Prijavitelja 1 planirane mehanizme nadzora 1 kontrole.
Pristup rizicima kao §to je ovaj, ne samo da osigurava otpornost projekta na moguce izazove,

ved 1 osigurava vecu transparentnost i odgovornost tijekom cijelog procesa implementacije.
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7. Zaklju¢na razmatranja

Financijska 1 ekonomska analiza projekta uvodenja javnog gradskog prijevoza na
podrucju Grada Ludbrega izradena je sukladno metodoloskim smjernicama Europske unije za
vrednovanje javnih investicija, pri ¢emu su koriSteni standardizirani analiticki alati poput neto
sadasnje vrijednosti, interne stope povrata i omjera koristi i troSkova. Analiza je provedena iz
perspektive vlasnika infrastrukture, uzimajuci u obzir iskljucivo stvarne nov¢ane tokove, bez
ukljucivanja poreza na dodanu vrijednost i nerelevantnih knjigovodstvenih stavki poput
amortizacije, $to osigurava transparentnost i vjerodostojnost rezultata. Obuhvaéeno vremensko
razdoblje analize iznosi 10 godina, s po¢etkom u godini ulaganja i nastavkom kroz operativnu
fazu. Prihodi projekta temelje se na kombinaciji trzi$nih i javnih izvora: prodaji razlicitih vrsta
karata (jednokratna, dnevne, trodnevne, mjesecne), subvencijama osiguranima putem ugovora
o javnoj usluzi te dodatnim prijevozni¢kim prihodima, poput prihoda od reklama, odnosno
prihoda najma oglasnog prostora na vozilima i unutar vozila. Ve¢ 2026. godine mjesecne
pretplatne karte ¢ine vecinski udio u prihodima od karata, Sto ukazuje na brzo prihvacanje
usluge od strane korisnika 1 potvrduje potencijal trZiSnog pozicioniranja. Ukupni prihodi od
prodaje karata povecavaju se s 39.046 eura u 2025. godini na 538.419 eura u 2036., dok ostali
prihodi dosezu 32.305 eura na kraju analiziranog razdoblja, ¢ime se dodatno doprinosi
financijskoj raznolikosti izvora. Subvencije iz ugovora o javnoj usluzi dostiZzu vrhunac u 2026.
godini, a zatim se postupno smanjuju, odrazavajuci strateski cilj smanjenja ovisnosti o javnim
sredstvima. Ukupni godiSnji prihodi rastu s 213.998 eura u 2025. na 720.724 eura u 2036.
godini, a sve ve¢i udio trziSnih prihoda u strukturi ukupnih prihoda dodatno potvrduje trend
prema financijskoj odrzivosti. Rashodovna strana projekta obuhvaca sve klju¢ne stavke
operativnih izdataka, ukljucujuéi troSkove energije i goriva, odrzavanja, osiguranja, tehnickih
pregleda, osoblja te ostalih fiksnih 1 materijalnih troskova. Operativni troSkovi rastu s 127.895
eura na 254.430 eura u 2036. godini, dok osoblje, kao najznacajnija pojedinacna stavka, biljezi
rast s 68.565 eura na 357.957 eura u istom razdoblju, u skladu s proSirenjem opsega usluge i
prosirenjem sustava. Ostali operativni i administrativni troskovi prate trend rasta, ali u znatno
manjoj mjeri. Buduéi da su sva pocetna ulaganja financirana iz bespovratnih sredstava,
amortizacija nije ukljucena, Cime se izbjegava umjetno opterecenje financijskih pokazatelja.
Racun dobiti i gubitka pokazuje stabilno poslovanje bez stvaranja dobiti, ali 1 bez gubitka, Sto

potvrduje da je sav prihod usmjeren na pokri¢e stvarnih troskova poslovanja. Diskontirana
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analiza provedena je za stope od 3 %, 4 % 1 7 %, a rezultati ukazuju na jasnu ovisnost o visini
diskontne stope. U osnovnom scenariju s diskontnom stopom od 4 %, financijska neto sadaSnja
vrijednost iznosi -1.960.497 eura, a interna stopa povrata je izrazito negativna (-50,15 %), Sto
potvrduje da projekt nije financijski samoodrziv bez kontinuirane javne potpore. Tek pri
diskontnoj stopi od 3 %, FNPV prelazi u pozitivan iznos, no ostaje negativna, §to jasno upucéuje
na nuznost redovitog sufinanciranja putem PSO ugovora. U vecini godina ukupni novc¢ani tok
ostaje negativan, a ¢ak i u kasnijem razdoblju ne dolazi do stvaranja akumuliranog viska. Za
odrzavanje likvidnosti sustava u pocetnoj fazi predvidena su obrtna sredstva u iznosu od 40.000
eura. Kljuéni uvjet dugoro¢ne stabilnosti je redovito financiranje putem ugovora o javnoj
usluzi, kojim se nadoknaduje razlika izmedu komercijalnih prihoda i stvarnih operativnih
troskova. S druge strane, ekonomska analiza donosi znatno povoljnije pokazatelje: ekonomska
neto sadasnja vrijednost (ENPV) iznosi 7.132.302 eura, dok se godisnje koristi procjenjuju na
viSe od 2 milijuna eura, ukljucujuéi kvantificirane usStede na emisijama CO2, smanjenju
prometnih nesreca, smanjenju prometnog zaguSenja, usStedi parkirnog prostora i povecanju
dostupnosti radnih mjesta i javnih usluga. Ove koristi takoder ukljuuju vazne drustvene
eksternalije, poput povecanja mobilnosti ranjivih skupina, socijalne ukljucenosti i pravednijeg
pristupa uslugama, a ostvaruju se ve¢ od 2025., dok se pune koristi stabiliziraju na iznos od
2.060.398 eura godis$nje od 2030. nadalje. Neto godisnji tok postaje pozitivan ve¢ 2027. godine,
a kumulativni saldo prelazi u pozitivu u 2029. te doseze 8.281.633 eura u 2036. godini. Omjer
koristi 1 troSkova (BC) iznosi 1,84, $to jasno ukazuje na visoku razinu ekonomske isplativosti
projekta. Premda su financijski rezultati ograniceni i bez potpore ne bi omogucili samostalnu
odrzivost, ekonomski ucinci projekta viSestruko opravdavaju javno ulaganje, osobito zbog
pozitivnog ucinka na okoli§, mobilnost i druStvenu jednakost. Projekt javnog gradskog
prijevoza u Ludbregu predstavlja primjer strukturiranog, analiticki utemeljenog 1 druStveno
korisnog ulaganja u odrZivu urbanu mobilnost, ¢iji se dugoro¢ni doprinos jasno potvrduje i

kvantitativno 1 kvalitativno.
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